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ELEMENTS INTRODUCTIFS

Le premier budget rectificatif de I'année 2020 (BRikent compte d’'un contexte singulier.
Alors que l'exercice 2019 avait permis d’anticider redressement des comptes par rapport
a la feuille de route et que le début de I'annédgbtaire 2020 donnait toutes les assurances
du suivi attendu de la trajectoire définie au budgdial, la survenance de la crise sanitaire
du Covid-19 a bouleversé la donne. Les conséquetheels déclaration de I'état d’urgence
sanitaire ne peuvent pas encore toutes étre estipréeisément, mais leur impact budgétaire
et financier est inéluctable.

L’Ecole a dO annuler de nombreuses actions de fimnsdurant la période de confinement,

notamment celles entrant dans le champ concurteh&s conséquences ont également été
sensibles dans le domaine de la coopération etierrale. Le manque a gagner sur la période
peut s’évaluer a 1 592 k€ dont 1 062 k€ pour I@ffrtdagogique et 530 k€ pour les actions
internationales.

Face a ce constat, 'Ecole est ameneée, dans le dadce BR1, a réinterroger ses objectifs pour
établir de nouvelles prévisions. Elle rencontrerpoal faire plusieurs difficultés. Tout d’abord,
en cas d'actions reprogrammées au second semkstdemande sera-t-elle au rendez-vous
de l'offre ainsi réaménagée ? Les administraticaxe fa leurs propres défis organisationnels
inscriront-elles leurs agents a des formationgpguivent ne plus apparaitre prioritaires ? Ensuite,
'Ecole sera-t-elle en mesure de cumuler son détplanifiée initialement au second semestre
avec celle induite par la reprogrammation des astiannulées pendant la période de I'état
d’urgence sanitaire ? Enfin, comment intégrer daette épure budgétaire un risque de rebond
épidémique ainsi que l'aléa pesant sur une réoureeét géométrie variable des frontieres des Etats
avec lesquels I'Ecole coopeére ?

Ces questions interviennent de surcroit au momenobwote la capacité de production de I'Ecole
est orientée vers le maintien de ses principalssions, a savoir les préparations aux concours
et 'organisation de ceux-ci, la formation initiseréglementaire ainsi que les cycles dipldmants.

Pour ces raisons, au méme titre que bon nombregati@ations, il s’avere compliqué a ce stade
de présenter un solde budgétaire prévisionnelajusasceptible d’anticiper de maniére objective
une tendance de reprise ou, inversement, d’atomi€adtivité. Une seule certitude s'impose,
la position d’atterrissage sera forcément tresémbfite de celle exposée dans le présent état
budgétaire.

La prudence est donc de mise dans la construcgonedbudget rectificatif qui a néanmoins
'avantage de faire un point précis sur les consations des dépenses et la réalisation des recettes
au 15 mai 2020. L’actualisation des prévisionsidtes a permis effectivement de constater
I'existence d’une série d’amortisseurs aux effetdadcrise.



A cet égard, si les ressources propres accusenfourebaisse (-1 592 k€), le total des recettes
ne diminue que de 914 k€ entre le Bl 2020 et le BR20. En effet, une augmentation
des encaissements liés a des financements pubtitasnment ceux relatifs aux participations
des officiers supérieurs de gendarmerie a la prioman formation initiale (+ 272 k€), permet
de corriger cette trajectoire baissiere.

Les recettes antérieures sont quant a elles mamsein hauteur de 675 k€ dont 587 k€ (87 %) ont
d’'ores et déja été encaissés.

L’abondement spécifique de 300 k€ décidé par la BB&n décembre dernier afin de soutenir
la politique d’investissement de I'Ecole est intégu présent budget.

Le total des dépenses baisse de 782 k€ principateduefait d’économies (-433 k€) réalisées
sur les charges de rémunération.

En effet, la mise a jour des situations salarial®sle deux importantes variations entre
les prévisions initiales et leur réactualisatiomaexercice. Le codt unitaire d’'un éléve (part
rémunération) initialement budgété a 52 090 €eat A la baisse a 50 917 €. Cette moins-value
conjuguée a la prise en compte de la démission é@wve de la promotion Hannah Arendt, ainsi
gue le renoncement au bénéfice du concours d'uéadh@u concours docteurs de la promotion
2020 -2021 (deux au lieu de trois) font baissevdRime global des rémunérations des éleves
de 302 k€.

A contrarig la prise en compte des situations individuelles gtagiaires des cycles engendre
une augmentation de leur enveloppe de rémunérdéidry8 k€.

L’économie sur les rémunérations des intervenantsxperts internationaux qui n’auront pu
réaliser leur intervention pendant la crise esffré@ a 155 k€.

L’enveloppe « fonctionnement » diminue (- 649 l&alement en raison de la baisse d'activité.

Cette économie doit cependant étre nuancée pacades supplémentaires (+ 125 k€) liés a la

crise sanitaire (droits d’'accés aux classes vidgagindemnités missions des éléves, nouveaux
dispositifs tels que les forfaits repas, etc.).

Les investissements sont mécaniquement réévalubauteur de I'abondement spécifique
de 300 k€ pour s’établir a 1 000 k€.

Le solde budgétaire de 'Ecole est ainsi corrigd 82 k€ et s’établit & 58 k€ d’excédent.



BUDGET RECTIFICATIF N°1 2020

Présentation par nature des dépenses et recettlde budgétaire (en k€) :

DEPENSES RECETTES
) . Compte Budget
CEE METEE Budget initial 2020 Budget rectificatif n°1 2020 financier | . e, rectificatif
2019 initial 2020 o
2019 n°1 2020
AE cpP AE cp AE cp
Personnel | 27822971 | 27822971| 27828987 | 27828987 | 27395911 27 395 911 35864 247 | 35448180 | 34 865 168 ;iﬁiﬁgges
dont CAS Pension | 5860769 | 5860769 | 5 751 499 5751499 | 5661993 5661 993 30281382 | 30284610 | 30584610 | SCSP
19 200 18 000 35 000 Autfes financements
de I'Etat
Fonctionnement B 363009 B 286 882 8512 325 8648708 | 8124098 7 999 983 1242755 | 1196709 | 1617702 ':lz‘glissf'”ancemems
4320910 | 3948861 2627856 | Recettes propres
2998273 | 1919147 | 1588403 | Recettes fléchées *
Financements de
85934 180 000 120 000 | oCeTon
Investissement 693497 546 189 700 000 700 000 906 531 1 000 000 Autres financements
publics fléchés
2012330 | 1739147 | 1468403 | Receltes propres
fléchées
TOTAL DES TOTAL DES
DEPENSES AE (A) | 36879477 | 36756042 | 37041312 | 37177695 | 36426360 | 36395894 38862520 | 37367327 | 36453571
CP (B) RECETTES (C)
SOLDE N SOLDE
BUDGETAIRE 2106 478 189 632 57 677 BUDGETAIRE
(Excédent) N (déficit)
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| / LES RECETTES

Le budget rectificatif n°1 revoit a la baisse (4HE€) les prévisions initiales en recettes dont
le volume total passe de 37 367 k€ en Bl 2020 4536k€ en BR1. L'impact de la crise sanitaire
sur les recettes propres (- 1592 k€) est pantelle compensé par des encaissements
de financements publics (+ 677 k€).

La réactualisation du niveau des recettes proyiresietaux de réalisation (42%) au 15 mai 2020
permettent de fixer un objectif réaliste pour les®l semestre estimé a 4 096 k€ (- 28 %).

Réalisation au

En € Bl 2020 BR1 2020 Variation 15/05/20
SCSP et autres
financements publics 31 679 319 32 357 312 +677 993 8272 789 (26%)
Recettes propres 5688 008 4 096 259 -1591 749 1716 876 (42%)
Total 37 367 327 36 453 571 -913 756 9 989 665 (27%)

Les financements publics progressent de 678 k8632E€) par rapport au Bl 2020.

- La subvention pour charges de service public - SE$B0 284 610 €) est abondée
du versement de 300 k€ dans le cadre du soutiemaestissements de I'Ecgle

- Les autres financements publics (1 772 702 €) ceépale la subvention de la Ville
de Paris (+19 k€), des versements du ministére 'ld&rleur (Direction générale
de la gendarmerie nationale) pour la promotion 228 (cinqg officiers pour 72 k€)
initialement prévus en 2019 et finalement encaiese2020 et complétés de versements
pour les promotions 2019-2020 et 2020-2021 soirthésta 279 k€.

- Les recettes propres diminuent de maniere impatgntl 592 k€) et s'établissent
a 4 096 k€ contre 5 688 k€ en Bl 2020.

Le niveau de recettes propres représente 11% cetsa®totales grace a des formations dispensées
a distance (préparations aux concours européeastimns sur mesure avec des publics étrangers
ou francais notamment).

L’Ecole compte également sur une reprogrammatiadeate des actions sur le second semestre
2020.



BUDGET RECTIFICATIF N°1 2020

I-1 EVOLUTION DES RECETTES GLOBALISEES ET RECETTES
FLECHEES

Le tableau des autorisations budgétaires (tablédy classe les recettes selon deux natures,
les recettes globalisées et les recettes flécHées.recettes fléechées font I'objet d’'un suivi
particulier et détaillé dans le tableau n° 8 desudtents budgétaires.

La baisse des ressources propres globalisées 71 k8) est tempérée par la progression
des financements publics (+ 438k €) et de la SE@SIPQ k€). Les recettes globalisées s’établissent
ainsi a 34 865 168 €.

La diminution des recettes fléchées, - 331 k€ pme prévision de 1 588 403 €, s’explique par
la diminution des ressources propres (- 271 k&) gjue des financements publics en Iégere baisse
(60 KE).

Détail des recettes

Réalisation au

En € Bl 2020 BR1 2020 Variation 15/05/20
Recetteglobalisée 35448 18( 34865 16¢ -583 013 9463 25 (27%,
Recettes fléchées 1919 147 1588 403 -330 744 526 414 (35%)
Recettes totale 37367 32 36453 57: -913 756 9989 664(27%)

En distinguant les recettes issues des exercicésaurs de celles générées en 2020 les recettes
globalisées d’activité s’élevent a 34 865 k€ (awetgus’ajoutent 618 k€ issus de I'exercice
précédent). Les recettes fléchées d’activité sealuées a 1 410 k€ (auxquels s’ajoutent 58 k€
issus de I'exercice précédent).
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BUDGET RECTIFICATIF N°1 2020

1-1-1 Les recettes globalisées

Evolution de recettes globalisées (en €) :

Réalisation au

RECETTES GLOBALISEES EN € BI 2020 BR1 2020 Variation S

B UpL i TION POUR CHARGES DE SERVICE 30284610 30584 610 +300 000 7 871 153 (26%)
AUTRES FINANCEMENTS DE L'ETAT 18 000 35000 +17 000 0
AUTRES FINANCEMENTS PUBLICS 1196709 1545927 +349 218 206 165(13%)
RECETTES PROPRES GLOBALISEES DE

RECENIES 3331269 2010264 -1321 005 825 133(41%)
TOTAL DES RECETTES GLOBALISEES )
1O e 34830588 34 247 576 -583 013 8 902 451 (26%)
RECETTES GLOBALISEES EXERCICES

ANTERIEURS 617592 617592 0 560 800 (91%)
TOTAL DES RECETTES GLOBALISEES 35448180 34 865 168 -583 013 9 463 251 (27%)

Le montant total des recettes globalisées est é<tiB% 865 168.€

Les recettes globalisées recouvrent la SCSP (30v@5% 0,300 M€ d’abondement portant sur
l'investissement), les autres financements pul{ic§46 M€), les ressources propres d’activité
(2,01 ME£) et les recettes issues des exerciceseun (618 kE).

La forte baisse de ces recettes par rapport aWDB0 2- 583 k€) s’explique par les annulations
d’actions pendant la période de I'état d’'urgenceitaae. Certaines de ces actions ont été
prudemment reprogrammeées soit en 2021, soit sulelesers trimestres de cette année.

Au 15 mai 2020, 27 % des recettes globalisées @negcaissées soit 9 463 k€ dont 825 k€
de recettes propres d’activité (41%) et 561 k€ eleftes propres antérieures (91%). Le total
des encaissements des ressources propres globaisiéxe donc a 1 386 k€, soit une réalisation
de 50%.

1-1-2 Les recettes fléchées

Evolution de recettes fléchées (en €) :

RECETTES FLECHEES EN € Bl 2020 BR1 2020 Variation Reéalisation au
15/05/20
Subvention fléchée CIME 180 000 120 000 -60 000 120 000 (100%)
Recettes propres fléchées de I'activité 1680 786 1 410 042 270 744 380 690 (27%)
Total des recettes fléchées d’activité 1 860 786 1530 042 -330 744 500 690 (33%)
Recettes fléchées sur exercices antérieurs 58 361 58 361 0 25 723 (41%)
Total des recettes fléchées 1919 147 1588 403 -330744 526 414 (33%)

Page 6



Les recettes fléchées, d’'un montant total de 1k&38iminuent de 331 k€ par rapport au Bl 2020.

La finalisation de la convention pour le nouveaaleydu CIME a conduit au versement de deux
avances de financement de 60 k€, soit une moinswdg 30 k€ pour chacun de ces versements
en comparaison des montants (90 k€) fixés pardaearttion précédente.

Les ressources propres fléchées voient leur niba@ser de 271 k€ pour les mémes raisons que
les ressources propres globalisées. Les recettexsicices antérieurs sont maintenues a 58 k€,
déja encaissées a hauteur de 41 % (26 k€).

I-2 RECETTES SUR EXERCICES ANTERIEURS

Les recettes sur exercices antérieurs restent mem#eau que celui prévu au budget initial 2020
(676 kE).

Au 15 mai 2020, 587 k€ ont déja été encaissés8gdch de realisation.

La diligence de I'agence comptable de I'Ecole danscouvrement des recettes devrait permettre
d’atteindre I'objectif d’ici la fin de I'année 2020

1-3 LES ORIGINES DE FINANCEMENT

Les recettes se répartissent en sept originesdedeément. Elles sont détaillées selon la typologie
des actions (catalogue, sur mesure francais omgaraformations réglementaires ou cycles
de formation) et par opérations.

La SCSP représente 84% du total des recettesafexste a l'origine de financement « support »,
sans étre ventilée sur les autres origines, etordommément aux dispositions du recueil
des normes budgétaires pour les établissementEp(BBCP).

Les missions générant des ressources propres eafgBs 11 % des recettes totales de I'Ecole
(actions internationales et européennfesmation continue). Le solde (5%) est composé d’autres
financements publicf. suprg.
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Préparation aux concours

1% "\ Recrutement des éléves

de I'ENA
o 'n
"
/
/

Formation initiale Recherche et publication

4% / 0%
Form? ions continues
/_ /7%

>

Actions
internationales et
européennes

Support
84%

Répartition des origines de financement y compris SCSP

Hors SCSP mais en intégrant les autres financements publics, 23% des recettes proviennent
des actions internationales et européennes 42% de la formation continue, 28% de la formation
initiale (participation de la Ville de Paris, ministére des Armées et gendarmerie) et 7% de recettes
issues de la préparation aux concours européens, de la recherche et publication (RFAP) ainsi que
de la valorisation (location) du patrimoine immobilier de ’ENA.

Support Préparation aux concours

2% 4%
/ Recrutement des éléves
/ de I'ENA
Recherche et ‘
I ——

publication
1%

Formations continues
42%

Répartition des origines de financement hors SCSP

Les

ressources propres de I’Ecole se répartissent entre les actions sur mesure pour les publics étrangers
(36 % contre 51 % en BI 2020) et les actions sur mesure pour les publics frangais (8 % inchangés).
Le sur mesure étranger a ainsi davantage souffert de la crise du Covid-19.
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BUDGET RECTIFICATIF N°1 2020

Les inscriptions aux cycles diplomants (masters et masteres) et certifiants (CHEE) représentent
38 % de ces recettes contre 23 % au BI. Les recettes de ces cycles sont moins impactées par la crise.
Les formations ont pu massivement s’organiser a distance et les prochaines inscriptions auront lieu
a partir du mois d’octobre prochain.

Ces recettes sont complétées par les inscriptions aux actions du catalogue (10% contre 7% au BI
2020). Les parcours internationaux ont été annulés du fait de la crise sanitaire ainsi que les recettes
y aftérentes. Seuls les encaissements de parcours mis en ceuvre avant 2020 sont enregistrés.

Enfin les recettes diverses représentent 5 % des ressources propres identiques a celles inscrites
au BI 2020. Leur volume a néanmoins ét¢ divisé par deux, principalement du fait de I’annulation
des locations de salle.

Les ressources propres a I'ENA

Sur mesure étrangers
36%

Parcoursinternationaux
3%

Préparation aux concours de I'encadrement supérieur

Cette origine de financement intégre les recettes liées aux préparations des concours frangais
et européens.

Evolution de I'origine de financement (en €) :
Bl 2020 BR1 2020 Variation Réalisation au 15/05/20
252 540 234 256 -18 284 140 938 (60%)

La prévision de recettes de cette origine de financement (234 €) sont 1égerement revue a la baisse
de 18 k€ par rapport au BI 2020.

Néanmoins, le niveau d’encaissement sur cette origine de financement reste encourageant malgré
la situation sanitaire, 60% des recettes ont effectivement été encaissés.
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BUDGET RECTIFICATIF N°1 2020

La baisse est essentiellement due aux actionstesau catalogue (- 14 k€) et aux CP’ENA vis-
a-vis desquelles certains financements attendust ngas encore été confirmés (subventions
de collectivités territoriales non versees a ce)jou

Détail de l'origine de financement (en €) :

Bl 2020 BR1 2020 Variation Réalisation au
15/05/20

1- Préparation aux concours de I'encadrement 252 540 234 256 -18 284 140 938 (60%)
supérieur
Cycles préparatoires ENA 6 230 7187 +957 7 186 (100%)
CP’ENA 83 000 63 200 -19 800 0
Catalogue 45 000 30550 -14 450 28 474 (93%)
Sur mesure francais 37 310 35023 -2 287 35 023 (100%)
sur mesure étranger 81 000 98 296 +17 296 70 255 (71%)

Les recettes propres sont issues a 60 % des famsatur mesure pour les étrangers, a 19 %
des formations du catalogue et a 21% des formasionmesure des francais.

Il / Recrutement des éleves de I'ENA (quatre concours)

Seules des recettes de régularisations sont etrtésgisur cette origine de financement (avoirs,
etc.) pour un montant de 327 €.

Il / Formation des éleves de I'ENA en formation initiale

Evolution de l'origine de financement (en €) :
Bl 2020 BR1 2020 Variation Réalisation au 15/05/20
1463 462 1661061 +197 599 279 844 (17%)

Détail de l'origine de financement (en €) :

Bl 2020 BR1 2020 Variation Réalisation au 15/05/20
3- Formation des éléves en FI 1 463 462 1 661 061 +197 599 279 844 (17%)
formation initiale 2017-2018 37080 69 -37 011 69 (100%)
formation initiale 2018-2019 78 345 +78 345 78 342 (100%)
formation initiale 2019-2020 757 329 800 390 +43 061 199 445 (25%)
formation initiale 2020-2021 666 337 778 717 +112 380 0
Divers 2717 3540 +823 1 988 (56%)

Les recettes de la formation initiale, d'un montalet 1 661 k€, regroupent principalement
les participations percues par I'Ecole dans le eadie partenariats conclus au titre
de la mutualisation des moyens pédagogiques (‘deParis, INET, ministere des Armées,
ministére de I'Intérieur, etc.). Ces recettes augsr@ de 198 k€ par rapport au Bl 2020.



La participation au titre du budget 2020 de laeville Paris concernant la formation d’éleves
administrateurs est réévaluée a 1 135 k€ contfbkd au budget initial. Elle compte pour 68%
du total de ces recettes.

A cette recette s’ajoutent les participations dunigtére de I'Intérieur pour linscription
en formation initiale de sept officiers supériedes gendarmerie pour la promotion 2019-2020
(199 k€ contre 144 k€ en Bl 2020) et du ministees Armeées pour deux officiers supérieurs
de 'Armée de terre pour les promotions 2019-20228020-2021 (57 k€), tous lauréats de I'Ecole
de guerre.

L’Ecole a pergcu en 2020, une recette dont I'eneament était initialement prévue en 2019
et concernant les officiers supérieurs de la praimd018-2019 (+ 72 k€).

La contribution versée par 'INET au titre de satiggpation aux frais de scolarité est évaluée
a 76 k€ contre 92 k€ au Bl 2020.



IV | Formations continues

Cette origine de financement comprend la formatiamtinue de I'encadrement supérieur
et dirigeant de I'Etat, les formations sur meswiepar le biais de catalogues dédiés aux cadres
dirigeants frangais et étrangers ainsi que lesdtions diplémantes et certifiantes.

Evolution de I'origine de financement (en €) :
Bl 2020 BR1 2020 Variation Réalisation au 15/05/20
3212 225 2424 745 -787 480 1 095 673(45%)

Les prévisions sont en nette baisse de 787 k€ 26i% de recettes de la formation continue par
rapport au Bl 2020. Elles s’établissent a 2 42ak8R1 2020.

Bien que I'Ecole ait développé de nombreuses faonata distance afin de minimiser I'impact
de la crise, elle ne pourra éviter des annulatrtes reports d’actions en I'absence de demande
d’inscriptions ou du fait de l'entrave a la circida internationale concernant les pays
commanditaires de formations sur-mesure.

La formation continue de I'encadrement supérieud’8et (Cf. infra IV-1) représente 25 %
des recettes de la formation continue (617k€). 'Hgis principalement de dispositifs
d’accompagnement des carrieres des décideurs public

La formation continue entrant dans le champ coectiel Cf. infra IV-2 et 3) représente 75 %
des recettes de cette origine. Un important reagatdes recettes par rapport aux prévisions
initiales en découle.

La formation contine se répartit en :

- 47 % dactions de courte durée sur catalogue ou resesure en nette baisse.
Elles représentaient 61% des actions concurreggiall Bl 2020

- 53% de formations diplomantes (masters et mastaegertifiantes (CHEE) dont
le volume n’excédait pas 30% en Bl 2020.

IV-1 formation continue de I'encadrement supéretudirigeant de I'Etat

Détail de 'origine de financement (en €) :

BI 2020 BR1 2020 Variation Réalisation au

15/05/2(
Encadrement supérieur de I'Etat 672 200 617 123 -55 077 311 394 (50%)
CIME 340 00( 310 00( -30 00( 15€ 000 (50%
CIP 120 000 108 033 -11 967 88 033 (81%)
CSPA 69 200 56 000 -13 200 0
Parcours directeurs d’administration cent 84 00( 84 00( 0 44132 (53%
Séminaire sous-directeurs et chefs de service a0 00 40000 0 21 139 (53%)
Séminaire directeurs d’administration cent 19 00( 17 10C -1 90( 0
Bilan managériaux 1900 +1 900 1 900 (100%)

Divers 0 90 +90 90 (100%)



Les recettes (617 k€) de la formation continue'elechdrement supérieur et dirigeant de I'Etat
comprennent des cycles tels que :

le cycle supérieur de perfectionnement des admatésirs (56 k€) légérement revu
ala baisse (- 13 k€). Cette baisse résulte dendlation du séminaire d’intégration
commun aux CIP. Les paiements des droits ne spesgtis que sur le second semestre

le cycle international de perfectionnement (108 de€ droits d’inscription versés par
les éleves étrangers), en légere baisse pourisemsadentiques aux CSPA (-12 k€). Au 15
mai 2020, 81% des droits d’inscription ont été &ges soit 88 k§

les parcours des directeurs d’administration céntea le séminaire des sous-directeurs
et chefs de service (124 k€). Les encaissements sae stade de 65 k€ soit 52%
de réalisation

le cycle interministériel du management de I'E&tQ k€) est également revu a la baisse
(-30 k€) du fait d'une diminution des participationle la DGAFP et de la mission
des cadres dirigeants. Celles-ci ont déja été sswas (120 k€), ainsi que certaines
participations de ministéres (36 k€). Les recedted réalisées a hauteur de 50%

le séminaire des directeurs d’administration cémtd7 k€) est légerement réajusté
a la baisse (- 2 k€).

IV-2 Formations sur mesure ou par le biais de ogtads

Les recettes des formations sur mesure ou parais He catalogues (1 545 k€) sont stables
par rapport au Bl 2019 en enregistrant une lIégégenantation de 17 k€ (+ 1 %).

Détail de 'origine de financement (en €) :

BI2020  BR12020  Variaon ~ RCapoalon

B e i el docltootes 1oz warsis  ewrsr g’

Catalogue 697 400 369 435 -327 965 1(%%;)3)5

Parcours internationaux 435 550 147 412 -288 138 1(353;;)3)0
Sur mesure dédié aux publics étrangers 94 800 42 872 -51 928 12 176 (28%)

Sur mesure dédié aux publics francais 317 275 287 799 -29 476 l(%‘;;f7

Les actions du catalogue de 'ENB69 k€) sont trés fortement impactées par la &ise
baissent de 328 k€ (- 47%). A ce titre, 30 actaunsatalogue ont été annulées ou reportées
sur 2021, tel que le cycle dirigeant (78 k€) poarvolume total de 399 k€. Cette baisse
importante est partiellement compensée par depisgb d’encaissement d’actions de 2019
(70 k€). Néanmoins, 40 actions ont été maintenuss stade de I'année pour un volume
total de 369 k€, dont 64 k€ ont déja été encaikaéx d’exécution de 17%)

Les parcours internationaux (10 actions) ont taésa@énulés et constituent un manque
a gagner de 350 k€.

L’Ecole percevra cependant 147 k€ de recettesidiaises en ceuvre en 2019 (réalisées
a 134 k€ soit 91 %)



* Les actions sur mesure pour les publics francd@8 KE) et les actions sur mesure pour
les publics étrangers (43k€) baissent respectivede9 k€ et 52 k€.

Seules deux actions ont été annulées a ce stadfarrbation a distance aura permis
d’amoindrir la perte de recettes pour ce type adact

IV-3 Formations diplémantes et certifiantes

Détail de l'origine de financement (en €) :

BI 2020 BR1 2020 Variation Réalisation au

15/05/2(

Formations diplémantes et certifiantes 995 000 960 104 -34896 394 019 (41%)

CHEE 500 000 528 000 +28 000 269 800 (51%)

Master professionnel affaires publiques européehAetion 7 000 7 000 0

publique Europe

Master CIL administration publique générale 5000 5077 +77 77

Master en gestion publique ENA/DAUPHINE 50 000 50 000 0

Mastére spécialisé Expert en affaires publiquespgennes 245 000 200 367 -44 633 60 492 (30%)

Mastéere spécialisé prévention et gestion terri@udas risques 18250C 143 66( -38 84( 41 150 (29%

MEGA 2000 22 500 +20500 22500 (100%)

Divers 3500 3500 0

Les recettes des actions sanctionnées par un diptaimun certificat de fin de scolarité sont
estimées au BR1 a 960 k€ et baissent Iégeremed K€ par rapport aux prévisions initiales.

Le produit du Cycle des hautes études européer@idEE) est évalué a 528 k€ (+28 k£).
Cette augmentation résulte d'un décalage de paietec2019 sur 2020.

Les recettes du Mastére spécialisé ® Expert enredfgubliques européennes sont revues
a la baisse (- 45 k€) pour se situer a 200 k€. réaipion tient compte d’'une érosion des droits
d’inscription de 20%.

Les recettes du Mastere spécialisé ® Préventigiestion territoriale des risques sont évaluées
sur une base prudentielle a 144 k€.

Enfin 'Ecole a percu une recette supplémentaiie sula fin du MEGA 2018 de 23 k€.
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V' /| Recherche et publications

Cette origine de financement n’enregistre habiémedint que les recettes obtenues des ventes
des publications de I'Ecole et les produits de azples, d’expertises et d’études. Néanmoins
'Ecole a signé en 2019 avec 'ENS une conventienntécénat avec la CASDEN permettant
un soutien a la Chaire Savoir-Prévoir-Pouvois> pour 15 k€. Celle-ci a été reconduite en 2020
et est inscrite au budget.

Le partenariat avec I'Université Bocconi de Milanét suspendu du fait de la fermeture
des frontiéres (- 7 k€).
Evolution de I'origine de financement (en €) :

Bl 2020 BR1 2020 Variation Réalisation au 15/05/20
76 500 70 000 -6 500 16 623 (24%)

La RFAP contribue a hauteur de 79% des recettestteorigine de financement (55 k€).

Détail de 'origine de financement (en €) :

Réalisation

Bl 2020 BR1 2020 Variation au 15/05/20

Recherche et publications 76 500 70000 -6 500 16 623(24%)
Expertise 6 50C 0 -6 50(
Conventions mécénat 15 000 15 000 0
Ouvrages et publications 55 000 55 000 0 16 623(30%)
Colloques

VI / Actions internationales et européennes

L’Ecole a resserré son périmetre d’intervention reatiere de coopération administrative
internationale menée au bénéfice d’écoles d’admnatisn ou d’universités dans les pays
partenaires conformément a son plan de transfosmati

La crise sanitaire induit un net ralentissementcds actions. |l en ressort une diminution
des recettes de 526 k€ par rapport au Bl 2020.ikean d’encaissement a ce stade de I'année
reste dans la trajectoire initiale (513 k€, soi38&l’exécution).



Evolution de l'origine de financement (en €) :

BI 2020 BR1 2020 Variation Réalisation au 15/05/20
1888 514 1362 935 -525 579 512 569 (38%)

Détail de 'origine de financement (en €) :

Bl 2020 BR1 2020 Variation Réalisation au 15/05/20
Actions internationales et européennes 1 888 514 1362 935 -525 579 512 569 (38%)
Afrique / Moyen-Orient 1418 241 897 091 -521 150 165 072(18%)
Amériques / Asie 18 000 50 290 +32 290 50 290 (100%)
Europe 452 273 415 554 -36 719 297 207 (72%)

La zone « Afrique / Moyen-Orient $897 k€) représente 66% des recettes totales
de l'origine de financement.

Certains projets majeur ont da étre revus a lasbamtamment avec la Tunisie passant
de 900 k€ a 592 k€ soit une baisse de 308 k€. Cetton de jumelage se fait
essentiellement en présentiel et la recette adiiapar voie de conséquence, étre annulée.
Cependant le projet prévoit un versement d’avargee,qui permet de maintenir
un encaissement des recettes en 2020 méme sjdé ggbsusceptible d’étre mis en ceuvre
en 2021.

Les recettes du projet avec la République Centeifré sont également revues a la baisse
(- 35 k€) pour s’établir a 115 k€. Cette missiorpsersuit néanmoins grace a la mise en
place de formations a distance.

Enfin I'Ecole a encaissé le solde des actions dadtions avec Bahrein pour 99 k€.
Le total des encaissements de la zone est de 16&itkE8 % d’exécution au 15 mai 2020.

La zone « Amériques /Asie augmente ses recettes de 32 k€ de par I'encaissemen
d’actions réalisées en 2019 avec Haiti pour 1Tlk€le pour 10 k€ et le Brésil pour 23 k€.

La zone « Europe #4416 k€) draine 30 % des recettes de l'origine idantement qui
diminuent en BR1 de 37 k€. Des formations a digtant été développées avec les Etats
partenaires de la zone.

En outre, I'Ecole a encaissé 107 k€ pour soldeodedompte de I'appel d’offre roumain
portant sur un accompagnement a la présidence dseCae I'UE.

Les autres actions prévues dans cette zone géaguapsont : I'Albanie pour 102 k€
(70 k€ encaissés), 'Arménie pour 71 k€ (100% &y3&s), I'Ukraine pour 31 k€ (100%
encaissés), la Macédoine pour 27 k€ (17 k€ ensidseGrece pour 24 k€, la Roumanie



pour 16 k€ et la Slovénie pour 10 k€. Des actioommimportantes permettront encore
d’encaisser 25 k€ sur cet exercice.

VIl / Fonctions support

Cette origine de financement accueille principalenteesubvention pour charges de service public
de 'Ecole. Celle-ci ne peut pas étre ventiléelssirautres origines de financement (GBCP).

Evolution de l'origine de financement (en €) :
Bl 2020 BR1 2020 Variation Réalisation au 15/05/20
30474 086 30 700 426 +226 340 7 943 690 (26%)

Les recettes de support sont en progression dek3gar rapport au Bl 2020. Cette hausse
s’explique principalement par I'inscription au bedde I'abondement spécifique de 300 k€ alloué
a I'Ecole par la DGAFP pour soutenir sa politiquievkestissement.

La subvention pour charges de service public s&@B0 285 k€. Au 15/05/20 seul le premier
guart a été verse.

Les effets de la crise sanitaire se retrouvenkesulocations de salles dont I'estimation a étéieev
a la baisse (- 75 k€ pour une prévision initialel@b k€).
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Il / LES DEPENSES

L’enveloppe globale des dépenses représente 3862& en autorisations d’engagement (AE)
et 36 395 894 € en crédits de paiement (CP). Ldsriaations d’engagement diminuent
de 614 952 € tandis que les crédits de paiememeichde 781 801 € par rapport au budget initial
2020. La consommation des AE et CP au 15 mai 20&f0siae le tiers de I'enveloppe
des dépenses.

(En €)
. Consommation au
Bl 2020 BR1 2020 Variation 15/05/2(
AE 37041 312 36 426 360 -614 952 9067 019 (33%)
CP 37 177 695 36 395 894 -781 801 11 664 146 (32%)

Les autorisations d’engagement sont évaluées 28880 € en budget rectificatif n°1 de 2020
et se répartissent comme suit par nature de dépense

(En €)
dé:;;!;itﬁgsts BI 2020 BR 1 2020 Variation Consormation au
gﬁ;%?ra‘:; o 27 828 987 27 395 911 433 075 9067 019 (33%)
Fonctionnement 8512 325 8 124 098 388 227 2822016
Investissements 700 000 1 000 000 +206 351 232 750 (23%)
AE 37041 312 36 426 360 -614 952 12121785
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Les crédits de paiement sont évalués a 36 395 89%n €budget rectificatif n°1l 2020
et se répartissent comme suit par nature de dépense

(En €)
Crédits de i Consommation au
paiements Bl 2020 BR1 2020 Variation 15/05/20
Charges de
rémunérations 27 828 987 27 395911 -433 075 9067 019 (33%)
Fonctionnement 8 648 708 7 999 983 -648 725 2 505 547(31%)
Investissements 700 000 1 000 000 +300 000 91 580 (9%)
CcP 37 177 695 36 395 894 -781 799 11 664 146 (32%)

II1-1 UNE MASSE SALARIALE REAJUSTEE A LA BAISSE

La masse salariale représente 75% du total destciel paiement (27 396 k€l)enveloppe
« personnel » baisse de 433 k€ entre les prévigiiredes et ce budget rectificatif.

Les charges de rémunération des éleves (7 38bk€yavues a la baisse de 300 k€ par rapport
aux preévisions initiales (7 685 k€).

Les previsions sur les rémunérations des stagidgesycles préparatoires (5 197 k€) augmentent
de 179 k€ pour intégrer le niveau effectif de régmation des stagiaires admis en novembre 2019,
ainsi que des démissions ou désistements qui €awiEférieurs aux éléments statistiques établis
sur une base historique et ayant permis d’établiuldget initial.

L’enveloppe liée aux personnels administratifs etrenfort (12 876 k€) est également revue

a la baisse. Les différents mouvements de persquiéplarts, recrutement repoussés, réussite
a des examens professionnels, etc.) conduiseng &duction de cette enveloppe de 155 k€ par
rapport au budget initial (13 031 k€) qui intégdéja une mesure d’économie de 200 k€.

Enfin, les dépenses de vacation des intervenargd(qke€) sont réajustées a la baisse (- 155 k€)
par rapport au Bl 2020 (2 095 k€) du fait de largéaisation de I'offre de formation rendue
nécessaire par la crise sanitaire.

Décomposition des variations et de la consommat@rcatégorie (en €)

Variation Bl 2020 / Consommation au

Catégorie Bl 2020 BR1 2020 BR1 2020 15/05/20
Eleves 7 685 414 7383127 -302 287 2 800 862 (38%)
Stagiaires et boursiers 5017 581 5196 526 +178 945 1 643 141(31%)
rpeirfsoci?”e's permanents etde 15431385 12876 440 -154 945 4099 452 (32%)
Intervenants 2 094 607 1939 818 -154 789 523 565 (27%)
Total 27 828 987 27 395 911 -433 075 9 067 019 (33%)

A ce stade de I'année, 33% du budget de rémungrat&é consomme soit 9 067 019 €.
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Le plafond d’emplois de 'Ecole est de 431 empkriséquivalent temps plein travaillé (ETPT)
auxquels s’ajoutent 11,68 ETPT de personnels hiaferm (conventions de recettes, emplois
aidés, apprentis). Le BR1 prévoit 399,85 ETPT guafond et 11,68 ETPT de personnels hors
plafond soit un total de 411,53 ETPT (-12,20 ETPT).

Composition du plafond d’emploi depuis 2008 (en EJIP

Catégorie demplois 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 201D182 2019 2020 CvolUtion sur

12 ans
Personnels 231 222 217 216 212 209 204 201 197 193 189 185 181 -50
Eleves 192 185 181 181 161 165 162 169 180 180 12®0 148 -44
Stagiaires 183 183 178 163 163 163 149 139 136 134 132 122 102 -81
TOTAL 606 590 576 560 536 537 515 509 513 507 49467 431 -175

En BR1 2020, le plafond d’emploi enregistre lesataons suivantes :

Catégorie d’emplois Masse salariale en K€ (hors

=T =0 chémage, et intervenants
Bl BR1 Ve*) Bl BR1 Ve(®) Bl BR1 Ve(*)
Sous-plafond 411,43 399,85 -11,58 357,20 360 +2,80 25 244 25081 -163
Hors plafond 12,30 11,68 -0,62 12,30 13 +1 407 303 -104
TOTAL 423,73 411,53 -12,20 369,50 373 +3,80 25651 25 384 -267

(*) Les variations s’entendent par rapport au baidggal 2020

II-1-1 : Une enveloppe « éleves » en baisse

Les dépenses de réemunération des éléves (7 3&Brkiluent de 302 k€ par rapport au Bl 2020
(7 685 k€). Cette réduction s’explique essentiediethpar trois facteurs :

- un éleve amis au concours docteur a démissionma@asons personnelles avant la rentrée
de janvier 2020

- un réajustement des rémunérations de la promo@e2ilZpour tenir compte des situations
individuelles des éleves non connues lors de llsisdment du B

- la démission d’'un éleve de la promotion Hannah drép019 — 2020) au 31/12/2019.

Au 31 décembre 2020, les éléves représenteron@145TPT et 84 ETR.a fin de la scolarité
fixée au 15 octobre 2020 conduit a une baisse fgigtive des ETP éleves qui ne sont plus
comptabilisé au 31/12/2020.

Au regard de ce qui précéde, la prévision du caiten annuel des rémunérations d’'un €léve qui
s’élevait statistiguement 4 52 090 € en Bl. Edferamenée a 50 917 € du fait de la prise en compte
des situations individuelles réelles des éleves.

Les deux reports de scolarités des éléves de lagtimn Hannah Arendt vers la promotion
2020- 2021 avaient été intégrés au Bl 2020.
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Décomposition de I'enveloppe de rémunération panpstion (en €) :

REMUNERATION BI 2020 BR12020 VArRom AR o o ans0
Promotion 2015-2016 11 368 +11 368 11 368 (100%)
Promotion 2018-2019 8 509 +8 509 8 509 (100%)
Promotion 2019-2020 3119495 3268993  +149498 6175 52939 (34412/05)50
Promotion 2020-2021 4565918 4094256  -471662 8326 49177 (‘?62 538
Total 7685413 7383127 -302286 14501 50917 2016865

(38%)

II-1-2 : Une enveloppe « stagiaires » revue a la hausse.

Au 31 décembre 2020, les effectifs prévisionneks stagiaires seront de 102 ETP et représentent
94,17 ETPT.

L’estimation de I'enveloppe stagiaire (5 197 k€) evue a la hausse de 178 k€ en raison de
'alignement des rémunérations sur la situatiotigétes stagiaires en formation.

Ainsi, le budget des rémunérations des stagiaitesries préparant le concours 2020 s’établit
au 31 décembre 2020 a 3 940 k€ pour 59,50 ETPTe8r809 k€ pour 63,42 ETPT en Bl 2020.
Les internes ayant débuté leur cycle préparatoi¥amovembre 2019 sont moins nombreux mais
coltent plus cher que leurs prédécesseurs. Iltstagre autres de stagiaires internes issus
d’administrations a forte remunération.

Le co(t moyen par interne passe ainsi de 60 064& étatistique sur la base du cycle 2018-2019)
en Bl 2020 a 66 213 € en BR1.

L’enveloppe de rémunérations des boursiers duidérois concours est revue également a la
hausse, avec trois bénéficiaires supplémentairesapport a la prévision.

La prévision de démission de trois stagiaires emscd’année 2020 est maintenue.

Il est enfin, toujours a titre prudentiel, convedtiinscrire 85 internes entrants aél tovembre
2020, bien que les modalités de leur prise en ehsogent encore susceptibles d’évoluer.
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Par catégorie, les évolutions de rémunération sont les suivantes :

Décaissements par catégorie (en €) :

REMUNERATION Bl 2020 BR1 2020 Effectifs ETPT Codt moyen (;8”155‘}8“5?;‘5;’8
Interne 2017-2018
Interne 2018-2019 8649 8 649 (100%)
Interne 2019-2020 3809 097 3939 686 59,50 66 213 1515 717 (38%)
Interne 2020-2021 860 028 849 505 14,17 59 965
3#meconcours 2017-2018
3¢meconcours 2018-2019 7 324 7 324 (100%)
32meconcours 2019-2020 292 843 338 482 17,67 19 156 121 533 (36%)
3tmeconcours 2020-2021 55 613 52 880 2,83 18 664
Total 5017 581 5196 526 94,17 55 184 1 653 223 (32%)
Décomposition des effectifs stagiaires
EFFECTIFS STAGIAIRES EN 2020

59,50 dddddd

14,17 i«
17,67 :iri
2,83 ¢

Au BI 2020, 7 ETPT stagiaires contractuels ont été inscrits en dépenses sur la base d’un cofit

moyen de 40 k€ (moyenne des derniers exercices). Le BR1 prend en compte 15,50 ETPT pour un

colt moyen de 76 k€ (12 stagiaires a plus de 49 k€ et 7 a plus de 83 k€).
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II-1-3 : Une baisse de I'enveloppe des personnels administratifs.

Le BR1 confirme la trajectoire d’économie inscate Bl pour 200 k€ et enregistre une économie
conjoncturelle supplémentaire de 155 k€ princip&etrinduite par I'absence de recrutement
de personnel hors plafond (- 104 k€) pendant lengérd’état d’'urgence sanitaire.

L’enveloppe des personnels permanents passe andBdd31 k€ au Bl 2020 a 12 876 k€
au BR1 2020, soit une diminution de - 155 k€ (-%)2 Ce volume comprend les rémunérations
des personnels de I'Ecole sous plafond (12 542kégs personnels hors plafond (334 k€).

L’analyse prévisionnelle des ETPT au 31 décemb2@ 28it ressortir un niveau de personnel sous
plafond a 167,76 ETPT contre 169,88 en Bl 2020.

L’enveloppe des personnels sous plafond diminugOdeE par rapport au budget initial 2020.
Décomposition des personnels sous plafond (en €) :

REMUNERATION* Bl 2020 BR1 2020 variaion ~ ETPT ETP C;’Ssl"sr}“orgf‘zﬁic’”
Titulaires ** 9699 943 9783 327 +83 384 126,44 131 3086 657 (31%)
Contractuels CDD 1568 300 1269 034 -299 266 20,69 21 427 712 (33%)
Contractuels CDI 871 666 1043 423 +171 757 13,38 15 321 597 (32%)
Personnels occasionnels 125 089 221 207 +96 118 5,25 5 73 388 (31%)
Personnel MAD extérieure 276 186 183 910 -92 276 2 2 72 934 (40%)
TOTAL 12541 185 12 500 899 -40 283 167,76 174 3982 288 (32%)

(*) Hors allocations de retour a I'emploi (42 k€).
(**) Catégories A+, A, B, C et titulaire sur contsa

L’enveloppe des personnels hors plafond baisseegmgalt de 104 k€ par rapport au Bl 2020
en raison notamment de longues vacances de pastesrnant des personnels sur convention
en raison du décalage des activités lié a la sasdaire.

Décomposition des personnels hors plafond

REMUNERATION (*) ( en €) BI 2020 BR12020 Variaton ETPT ETP Consommaiion
au 15/05/2020

Apprentis 44 433 48 483 +4 050 3,17 4 15 423 (32%)
Contrats aidés 58 551 70 678 +12 127 3,48 4 22 015 (31%)
Conventions de recettes 287 827 168 781 -119 046 2,03 2 70 722 (42%)
Moniteurs étudiants 16 007 14 994 -1013 3 3 5 312 (35%)
TOTAL 406 819 302 936 -103 883 11,68 13 113 473 (38%)

(*) Hors allocations de retour a I'emploi (24 k&€)personnels mis a disposition gratuitement (7 k€).
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II-1-4 : L'enveloppe « intervenants » baisse Iégérement.

L’enveloppe des vacations (1 940 k€) baisse de 155 k€ par rapport au BI 2020 (2 095 k€),
corrélativement a la diminution des recettes.

Le volume le plus important de vacations est li¢ aux cycles de formation (formation initiale,
CP’ENA, masters et masteres) pour 1 174 k€. Il augmente de 17 k€ par rapport aux prévisions
initiales (1 157 k€).

L’impact de la crise sanitaire est ainsi assez faible pour plus de 60 % des vacations de I’Ecole.

L’activité de recrutement des éléves (concours) est le second poste consommateur de vacations
avec un volume de dépenses de rémunération de 364 k€ contre 465 k€ en BI 2020, soit
une variation négative de 100 k€.

Les formations sur mesure a destination des publics frangais et étrangers consomment 200 k€
de vacations (278 k€ en BI 2020, soit une économie de 78 k€).

Les jurys d’évaluation (épreuves de classement) de la formation initiale cotlitent 143 k€ contre
111 k€ en BI 2020 (soit + 32 k€).

Les actions du catalogue qui ont davantage recours aux dépenses de fonctionnement (prestation
de formation) ne consomment que 24 k€ de I’enveloppe personnel (27 k€ en BI 2020 soit - 3 k€).
Enfin les rémunérations d’intervenants animant les parcours internationaux s’élévent a 12 k€
(27 k€ en BI 2020 soit - 15 k€).

Les vacations d'intervenants et jurys par typologie d'actions

Sélection des éléves promotion et Catalo e
Sur mesure (francais et etrangers prospect.on g Parcoursinternationaux
étrangers) 1%

10%
° Recrutement (CPENA,

PENA et Fl)
Evaluations FI 19%
7%

Cycles (FI, Masters,
mastéres)
61%
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I1 est également intéressant de visualiser le volume des vacations par grandes missions de I’Ecole :

Formations continues
25%

Actions internationales

L <

Les vacations par grandes missions

Préparation aux
concours
7%

et européennes
8%

Formation initiale

Recrutement des éléves
deFl
18%
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I1-2 DES ECONOMIES IMPORTANTES EN DEPENSES
DE FONCTIONNEMENT

L’enveloppe allouée a ces dépenses diminue ainsi de 649 k€ par rapport au budget initial 2020
pour atteindre 7 999 983 €. Le taux de consommation de ces dépenses au 15 mai dernier est
de 31 % pour un ratio chronologique de 38,5 %, soit 7,5 points d’écart négatifs en semaine 20.

Evolution des dépenses de fonctionnement (en €)

Consommation au

15/05/20
8 648 708 7 999 983 -648 725 2 505 547 (31%)

BI2020 BR1 2020 Variation

Les dépenses de fonctionnement se répartissentadre ggnveloppes :

Consommation au

DETAIL DES DEPENSES (en €) Bl 2020 BR1 2020 Variation 15/05/20
Dépenses pedagogiques 2 430962 2199 901 -231 061 493 222 (22%)
Dépenses de déplacements, hébergements et missiopsi48 891 2088 342 -360 549 973 985 (47%)
Dépenses logistiques 3 646 934 3598 938 -47 996 1018 820 (28%)
Gratifications et aides financieres 121 920 112 802 -9118 19519 (17%)
Total 8 648 708 7 999 983 -648 725 2 505 547 (31%)

Poids des dépenses de fonctionnement par nature :

Gratifications et
aides financieres
1% Dépenses
- pédagogiques
28%

Dépenses
logistiques
45%

Dépenses de

déplacements,

hébergement et

missions
26%
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II-2-1 Les dépenses de formation et de soutien pédagogique :
(2 199 901 €) baissent de 231 k€ :

Les dépenses pédagogiques sont destinées a rémeséntéerventions réalisées sur facture, mais
également toutes les autres prestations nécesadmanise en ceuvre d’'une action de formation
(traduction, interprétariat, location de sallegiessions, etc.). Elles baissent de 231 k€ paorapp
au Bl 2020, du fait notamment de la crise sanitdies formations en distanciel ont permis
de dégager d'importantes économies sur le codpessations et sur leur mise en ceuvre.

« Les dépenses de formation sur factures (prestatinsformations) sont estimées
a 1126 633 € contre 1318 452 € en Bl 2020. bBiessent de 191 819 €

* Les dépenses de soutien pédagogique sont valo@dgséesiteur de 1 073 268 € contre
1 112 510 € en BI 2020 et baissent de 39 242 €.

Au 15 mai 2020, 493 k€ de crédits de paiement tdtcénsommes, soit un taux d’exécution
de 22%.

lI-2-2 Les dépenses de déplacements, hébergements
et missions (2 088 342 €) diminuent de 361 k€.

Les dépenses de déplacements, d’hébergementmésiens regroupent celles engagées au profit
des éleves et des stagiaires a hauteur de 1 118 (8346 731 € en Bl 2020), des intervenants
a hauteur de 522 340 € (520 922 € en Bl 2020)s®pdesonnels de 'Ecole a hauteur de 452 818 €
(581 238 € en Bl 2020). Ces dépenses baissentawl&361 k€ entre le BR1 2020 et le Bl 2020.

Le taux de consommation des missions, au 15 md,282 de 47%. Il est supérieur aux autres
dépenses car il integre des indemnités de stagéesaux €léves au premier quadrimestre.

Ce poste de dépenses tient également compte deserajendrés (+ 25 k€) par les missions de
volontariat effectuées par les éleves lors de $ige de la crise du Covid-19 ainsi que les codts
des dispositifs mis en ceuvre pendant I'état d'urgesanitaire a I'attention des agents de I'Ecole.
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I1-2-3 Les dépenses logistiques (3 598 938 €) varient a la baisse
de 48 k€).

Les dépenses logistiques regroupent les dépensefiuides, de fournitures, d’entretien
et de maintenance des batiments et équipemerisaidd. Cette enveloppe baisse |égérement par
rapport au Bl 2020. Malgré des économies liées @olautilisation des locaux, ces dépenses
tiennent compte de dépenses nouvelles notammdes celatives aux abonnements aux classes
virtuelles.

II-2-3 Les Dépenses de gratification des stagiaires et aides
financieres (112 802 €) baissent de - 9 k€.

Ces dépenses concernent les gratifications vemd@estagiaires disposant d’'une convention
de stage, généralement conclue avec un établisselméormation.

11-3 UNE ENVELOPPE D’'INVESTISSEMENT REEVALUEE

L’enveloppe affectée aux investissements de I'Estdtevait a 700 k€ au budget initial 2020.
Longtemps en sous-investissement, 'Ecole bénétieite année d’un abondement de 300 k€,
accordé a la fin de I'exercice 2019 et rattachéemnoaissements 2020. L'enveloppe des dépenses
d’investissement est ainsi portée a 1 M€ au BRD202

L’Ecole a présenté au conseil d’administration s@tégie dinvestissement retracée dans
un document intitulé « plan pluriannuel d’investisents 2020-2023 » (point 2 du CA).

Evolution des dépenses d'investissement (en €)
e Consommation au
Bl 2020 BR1 2019 Variation 15/05/2020
700 000 1 000 000 +300 000 91 580 (9%)

Les AE sont consommés au 15 mai 2020 a hauteud2l&esoit 23% d’exécution.
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Cette enveloppe se répartit comme suit :

Consommation

DETAIL DES DEPENSES Bl 2020 BR1 2020 Variation au 15/05/20
Invest. courants 358 000 456 670 +98 670 78 766 (17%)
Invest. productifs 155 000 412 830 +257 830 12 814 (3%)

Invest. réglementaires 187 000 130 500 -56 500 0
Total 700 000 1 000 000 +300 000 91 580 (9%)

II-3-1 : Les investissements courants : 456 670 €

Ces investissements qui regroupent les achats wrsdbiens mobiliers ou informatiques
sont évalués a 457 k€. Cette enveloppe couvriranmoient la premiere tranche des travaux liés
aux huisseries (228 k€) mais aussi la modernisadiorparc informatique (80 k€) et divers
investissements dans le domaine patrimonial (74&k8)formatiques (75 k€).

II-3-2 : Les investissements productifs : 412 830 €

Ces investissements ont pour but d’améliorer, nwigout de moderniser, les contenus
pédagogiques des formations dispensées a I'Ecole.

L’Ecole a proposé d’investir en 2020 dans des ®wikant a améliorer les moyens liés
a la pédagogie digitale. Ainsi des programmes deéemosation des salles pédagogiques (136 k€)
et de développement et d’achat d’outils numériqaeés k€) sont prévus.

I1-3-3 : Les investissements réglementaires : 130 500 €

Ces investissements regroupent les dépenses liéggamise en sécurité des batiments mais
également le paiement du dernier jalon (122 k&)odeil financier lié a la GBCP dont les réserves
devraient étre enfin levées en 2020 et des tradaecessibilité (9KE).
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I1-4 REPRESENTATION DES DEPENSES DE L'ECOLE PAR
DESTINATION

Le tableau des destinations présente la répartition des volumes financiers par mission au regard
de ’activité de I’Ecole.

Ventilation des enveloppes de fonctionnement, lisgesnent, rémunération) par grandes destinatiensg) :
Consommation au

DESTINATIONS Bl 2020 BR1 2020 Variation 15/05/20
Préparation aux concours 6 886 385 7 191 497 +305 112 2 050 032 (29%)
Recrutement des éléves 760 210 1037 264 +277 054 243 843 (24%)
Formation initiale 12120646 11 305530 -815 116 4 324 785 (38%)
Formation continue 4164 225 4008 474 -155 751 1244701 (31%)
Recherche et publications 654 486 809 567 +155 081 220 930 (27%)
Actions internationales et européennes 2 741 317 1795733 -945 584 578 472 (32%)
Support 9 850 426 10 247 828 +397 402 3 001 383 (30%)
Total 37177695 36395894 -781 801 11 664 146 (32%)

Volume des dépenses par destination

Préparation aux concours
Support 20%

28%

Recrutement des
éléves
3%

Actions internatio
européennes
5%

Recherche et publicatio
2%

Formation initiale

Formations continues 31%
11%
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| / La destination « Préparation aux concours dmtadrement supérieur »

(En €)

Bl 2020 BR1 2020 Variation Consommation au 15/05/20
6 886 385 7 191 497 +305 112 2 050 032 (29%)

Cette destination représente 20 % des dépenséscdel et est essentiellement composée (72%)
par les rémunérations des stagiaires des cyclepamt®ires (5 197 k€). Les dépenses
de cette destination sont en progression par ragpoBl 2020 (+ 305 k€) afin de tenir compte
d’un colt de rémunération stagiaire nettement jphp®rtant qu’au Bl 2020.

[l / La destination « recrutement des éléeves dblREquatre concours) »

(En €)

Bl 2020 BR1 2020 Variation Consommation au 15/05/20
1 037 264 760 210 -277 054 243 843 (24%)

Cette destination enregistre une augmentation égsnses liees au recrutement des futurs éleves
de I'Ecole (+ 277 k€).

Ces dépenses résultent simplement d’'un transfeffedtation des dépenses des concours
imputées initialement en formation initiale.

Il / La destination « formation des éleves de I/&8h formation initiale »

(En €)

Bl 2020 BR1 2020 Variation Consommation au 15/05/20
12 120 646 11 305 530 -815 116 4 324 785 (38%)

Cette destination représente 31% des dépenselatdd. La formation initiale regroupe, en plus
des dépenses pedagogiques et de mise en ceuvieK&)OB gestion et la remunération des éleves
(7 378 KE) et les dépenses de stage (1 007 k€).

La destination « formation des éleves de 'ENA enmation initiale » diminue de - 815 k€.
Cette variation s’explique par la baisse des rémaiiohs eléves eévoquésgpra(démission, colt
unitaire d’éléve en baisse, un éléve docteur emnspopour - 302 k€, par le réajustement
des vacations affectées aux concours (- 270 k&)|gparise sanitaire qui a engendré moins
de vacations et de missions, dont les visitesalgest(- 243 k€).
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IV / La destination « formations continues »

Cette destination représente 11 % des dépensésstd&al’Ecole.

(En €)

BI 2020 BR1 2020 Variation Consommation au 15/05/20
4 164 225 4008 474 -155 751 1244 701 (31%)

Les dépenses de fonctionnement (1 213 k€) congtit8@ % des dépenses de la destination
(4 008 K€).

La crise sanitaire a eu un impact direct sur lg®edses de cette destination qui génére le plus
de ressources propres. La rationalisation des ecdéga permis, en Bl 2020, de réduire ce volume
de dépenses. Il baisse a nouveau de 156 k€ dief@nnulation d’actions de formations.

V / La destination « recherche et publications »

La destination liee a la recherche représente 2% d#penses de I'Ecole pour un volume
de 810 k€. Les dépenses de recherche sont valmasé43 k€ et les dépenses de publication sont
estimées a 366 k€. La nouvelle organisation deol&a eu pour effet de redéfinir le périmétre
de cette mission et entraine une augmentationneseeloppe de dépenses.

(En €)

Bl 2020 BR1 2020 Variation Consommation au 15/05/20
654 486 809 567 +155 081 220 930 (27%)

VI / La destination « actions internationales etapéennes »,

Cette destination (1 795 k€) représente 5 % deerdiys totales de I'Ecole.

(En €)

BI 2020 BR1 2020 Variation Consommation au 15/05/20
2 741 317 1795733 -945 584 578 472 (32%)

Le BI 2020 intégrait une réduction du volume deat&es spécifiques a I'action internationale
et européenne du fait de la fin de projets majetals, que la préparation de la Roumanie
a la présidence de 'UE et de I'opération en Alleani

Plusieurs projets nécessitant une expertise darnsalgs partenaires ne peuvent se tenir au regard
de la crise sanitaire.
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De ce fait n'ont été inscrits au budget que legepsodéja réalisés ou se tenant a distance.
Les dépenses totales de cette destination bagsenstade de 946 k€.

VIl / Les fonctions « support »

Les crédits des fonctions « support » de I'Ecolprésentent 10 248 k€. lls sont en forte
augmentation (4%) par rapport au Bl 2020.

(En €)

Bl 2020 Bl 2019 Variation Consommation au 15/05/20
9 850 426 10 247 828 +397 402 3001 383 (30%)

Cette augmentation s’explique essentiellement paffettation de lintégralité des crédits
d’investissements sur le support. La majoratiord (8€) cette année de cette enveloppe fait varier
a la hausse les dépenses imputées sur cette tiestina

Par ailleurs les services support de I'Ecole estegit également des dépenses nouvelles liées a la
crise sanitaire gu’elles soient d’ordre informagqg(classe virtuelles pour 71 k€) ou sociales
(remboursement des repas pour les astreintes édvobur 25 k€).
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Il DES GRANDS EQUILIBRES MINORES MAIS
ENCORE EXCEDENTAIRES

[11-1 POINT DE SITUATION SUR LES GRANDS EQUILIBRES

Les grands équilibres de I'Ecole sont présentés dartableau ci-dessous, suivi de I'analyse
de chaque élément les composant :

Les grands équilibres (en k€) :

CF 2019 Bl 2020 BR1 2020
Solde budgétaire +2 106 +190 +58
Solde patrimonial +1 746 +101 121
Capacité/insuffisance d’'autofinancement +2 625 +892 +1125
Apport/ FDR +1977 +201 +125
Fonds de roulement k€ / jours 8569/86 ] 7775177 8694 /89 ]
Besoin en fonds de roulement -153 485 -85
Trésorerie 8722 8 260 8779
Evolution des résultats de I'Ecole depuis 2011Kén:

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  @@RO (ZBCIJRZB

97 198 -3210 -473  -1186  -1779 -2 842 -340 42106 +190 +58

I1I-2 LE SOLDE BUDGETAIRE ET LE RESULTAT PATRIMONIAL

Le solde budgétaire de I'Ecole est constitué patifi@rence entre la prévision d’encaissement
(36 453 571 €) et celle de décaissement (37 39ERM est présenté en excédent prévisionnel
de 57 677 €.(f. tableau n° 2).

L'analyse des données financieres de I'Ecole déeritpassage de I'excédent budgétaire
(+ 57 677 €) al'excédent des opérations de l'eigeren comptabilité patrimoniale (- 121 499 €).
Trois principales étapes sont nécessaires pounioltgéerésultat patrimonial :

- Intégrer les écarts temporels : différence entre ¢harges constatées d'avance
et les produits constatés d’avance, ainsi que fférdhce entre les charges a payer
et les produits a recevoir. L'écart prévisionn@ntien complément du solde budgétaire
pour : + 67 244 €
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- Intégrer la différence entre les dépenses et lesttes inscrites au bilan. Il est ajouté
+1 000 000 € au solde budgétaire

- Intégrer les opérations sans impact sur le soldgdtaire : difference entre les dotations
aux amortissements et provisions et leur reprise pol 246 420 €.

Du solde budgétaire au solde patrimonial (en €) :

Solde budgétaire Budget rectificatif n°1 202Q1) +57 677
Ecarts temporels entre les faits générateurs preompte (2) +67 244
Dépenses et recettes budgétaires inscrites au(Bilan +1 000 000
Opérations comptables sans impact sur le soldedbaidg (4) -1 246 420
Résultat patrimonial de I'Ecole (1 + 2+ 3 + 4) -121 499

l1I-3 LA CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT - CAF

La CAF désigne lI'ensemble des ressources internesdécoulent de la différence entre
ses encaissements et ses décaissements dans dée deadion activité en vue de financer
les investissements.

L’Ecole dégage toujours une capacité dautofinare@meElle se situe a 1125 k€ et est
en progression par rapport au Bl 2020 (892 Kk€).

(En €)
Résultat patrimonial (1) -121 499
Dotations aux amortissements et provisions (2) 2619 799
Reprises sur amortissements et provision (3) -1373379
Capacité d’autofinancement(1 + 2+ 3) +1 124 921

I1l-4 LE FONDS DE ROULEMENT

Le fonds de roulement mesure les ressources deowle dispose a moyen et long terme (hors
chiffre d’affaires) pour financer son activité caunte. Il représente la somme dont dispose I'Ecole
pour payer ses fournisseurs, ses agents et l'esed® ses charges de fonctionnement,
en attendant de percevoir les paiements de sedsclie
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Il est estimé & 8 694 085 € au 31 décembre 202@ed,97 mois (89 jours) de dépenses, ce qui
le situe dans la moyenne haute des niveaux cogsstatéonds de roulement.

Niveau du fonds de roulement (en €) :

Fonds de roulement initial 31/12/2019 (1) (CF 2019) 8 569 164
Apport sur fonds de roulement Bl 2020 (2) +124 921
Fonds de roulement final 31/12/2020 (1 + 2) 8 694 085

Détermination de I'apport/prélévement sur fondsadement (en €) :

Capacité d’'autofinancement(1) +1 124 921
Ressources d'investissements (2) 0

Dépenses d'investissements (3) -1 000 000
Apport sur le fonds de roulement(1 + 2+ 3) 124 921

I11-5 LE BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

Le besoin en fonds de roulement (BFR) représentelgtant qui doit étre financé afin de couvrir
le besoin résultant des décalages des flux de réndsocorrespondant aux décaissements
(dépenses) et aux encaissements (recettes) l@sacsvité.

L’ENA enregistre un BFR négatif. L'Ecole prévoit &b une ressource en fonds de roulement
de 85 307 €. Cela signifie que lactivit¢ de I'Ezohénere un flux positif de trésorerie.
Ainsi, pendant le cycle d’exploitation, le volumesdencaissements est supérieur au volume
des décaissements. Ceci s’explique principalemantepfait que les encaissements de la SCSP
aient lieu en début de trimestre et par la muttgglon des avances sur recettes alors qu’aucun
décaissement n'a encore eu lieu pour réaliselidact
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l1i-6 LA TRESORERIE

Point central de la gestion budgétaire, la trésorde I'école s’analyse sous deux angles.
Une premiere grille de lecture permet d’identifles éléments structurels ou conjoncturels.
Un second niveau porte sur les flux et les rythdiescaissement et de décaissement.

L'amélioration du BFR, sans dégrader le délai glalea paiement, apporte plus de souplesse
dans la gestion de la trésorerie. Cette améliaratiouve essentiellement son explication dans
les avances versées par les bailleurs de fondsrajety internationaux et par une politique
de recouvrement dynamique.

La différence entre la variation du fonds de rowdemet la variation du besoin en fonds
de roulement permet de déterminer une variatioitipesie la trésorerie a hauteur de 57 677 €.

Niveau de la trésorerie (en €) :

Trésorerie initiale 31/12/20191fase CF 2019 8721714
Apport (+)/prélevement (-) sur la trésorerie fléel{g) +545 823
Apport (+)/prélévement (-) sur la trésorerie narchée (3) -488 146
Trésorerie finale 31/12/2020 (1 + 2 + 3) 8 779 391
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IV RATIOS / INDICATEURS

Le travail d’analyse budgétaire conduit égalemetétarminer des indicateurs de co(t et des ratios
servant de point de comparaison de I'évolutionaigilité et des grandes masses budgétaires.

IV-1 : LES RATIOS LIES AUX RECETTES

RATIOS LIES AUX RECETTES CF 2019 BI 2020 BR1 2020 | Variation
Ressources propres / Total des recettes 19% 15% 11% -4 points
Ressourcepropres globalisé / Total des recettes globalis 12% (1) 11% 8% -3 points
Ressources propres fléchées / Total des recetEsis 97% 91% 92% +1 point
Subvention pour charges de service public / Tatalrécette 78% 81% 84% +3 points
Recettes globalisées / Total des recettes 92% 95% 96 % +1 point
Recettes fléchées / Total des recettes 8% 5% 4% -1 point

(1)  (Ce faible taux s'explique par le fait que 86 % dEettes globalisées sont constituées par la stibwepour charges de service public)

IV-2 : LES RATIOS LIES AUX DEPENSES

RATIOS LIES AUX DEPENSES CF 2019 Bl 2020 BR1 2020 Variation
Rémunérations / Total des décaissements 76% 75% 75%
Fonctionnement / Total des décaissern 23% 23% 22% -1 point
Investissements / Totdes décaissemel 1% 2% 3% +1 point

l11-3 : LES RATIOS CROISES

RATIOS CROISES CF 2019 Bl 2020 BR1 2020 | Variation

Rémunérations / Subvention pour charges de sepubkc 92% 92% 90% -2 points
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Le Conseil d’administration est appelé a se pronome sur les documents suivants :

- Tableau n°1 : Autorisations d’emplois
- Tableau n°2 : Autorisations budgétaires
- Tableau n°4 : Equilibre financier

- Tableau n°6 : Situation patrimoniale

Les tableaux suivants sont présentés a lI'informatiodu Conseil d’administration :

- Tableau n°3 : Dépenses par destination et resceéeorigine
- Tableau n°5 : Opérations pour compte de tiers
- Tableau n°7 : Plan de trésorerie

- Tableau n°8 : Opérations liées aux recettes éésh
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ELEMENTS INTRODUCTIFS

Le premier budget rectificatif de I'année 2020 (BRikent compte d’un contexte singulier.
Alors que l'exercice 2019 avait permis d’anticider redressement des comptes par rapport
a la feuille de route et que le début de I'annédgbtaire 2020 donnait toutes les assurances
du suivi attendu de la trajectoire définie au budgdial, la survenance de la crise sanitaire
du Covid-19 a bouleversé la donne. Les conséquetheels déclaration de I'état d'urgence
sanitaire ne peuvent pas encore toutes étre estipréeisément, mais leur impact budgétaire
et financier est inéluctable.

L’Ecole a dO annuler de nombreuses actions de fimnsdurant la période de confinement,

notamment celles entrant dans le champ concurtehi&s conséquences ont également été
sensibles dans le domaine de la coopération etierrale. Le manque a gagner sur la période
peut s’évaluer a 1 592 k€ dont 1 062 k€ pour I@ffrtdagogique et 530 k€ pour les actions
internationales.

Face a ce constat, 'Ecole est ameneée, dans le dadce BR1, a réinterroger ses objectifs pour
établir de nouvelles prévisions. Elle rencontrerpoali faire plusieurs difficultés. Tout d’abord,
en cas d'actions reprogrammées au second semkstdemande sera-t-elle au rendez-vous
de l'offre ainsi réaménagée ? Les administraticaxe fa leurs propres défis organisationnels
inscriront-elles leurs agents a des formationgpguivent ne plus apparaitre prioritaires ? Ensuite,
'Ecole sera-t-elle en mesure de cumuler son détplanifiée initialement au second semestre
avec celle induite par la reprogrammation des astiannulées pendant la période de I'état
d’urgence sanitaire ? Enfin, comment intégrer daette épure budgétaire un risque de rebond
épidémique ainsi que l'aléa pesant sur une réouresét géométrie variable des frontieres des Etats
avec lesquels I'Ecole coopére ?

Ces gquestions interviennent de surcroit au momenobwote la capacité de production de I'Ecole
est orientée vers le maintien de ses principalssions, a savoir les préparations aux concours
et 'organisation de ceux-ci, la formation initisderéglementaire ainsi que les cycles dipldmants.

Pour ces raisons, au méme titre que bon nombregati@ations, il s’avere compliqué a ce stade
de présenter un solde budgétaire prévisionnelajusasceptible d’anticiper de maniére objective
une tendance de reprise ou, inversement, d’atomi€adtivité. Une seule certitude s'impose,
la position d’atterrissage sera forcément tresémbfite de celle exposée dans le présent état
budgétaire.

La prudence est donc de mise dans la construcgonedbudget rectificatif qui a néanmoins
'avantage de faire un point précis sur les consations des dépenses et la réalisation des recettes
au 15 mai 2020. L’actualisation des prévisionsidtes a permis effectivement de constater
I'existence d’une série d’amortisseurs aux effetdadcrise.



A cet égard, si les ressources propres accusenfourebaisse (-1 592 k€), le total des recettes
ne diminue que de 914 k€ entre le Bl 2020 et le BR20. En effet, une augmentation
des encaissements liés a des financements pubtitasnment ceux relatifs aux participations
des officiers supérieurs de gendarmerie a la prioman formation initiale (+ 272 k€), permet
de corriger cette trajectoire baissiere.

Les recettes antérieures sont quant a elles mamsein hauteur de 675 k€ dont 587 k€ (87 %) ont
d’'ores et déja été encaissés.

L’abondement spécifique de 300 k€ décidé par la BB&n décembre dernier afin de soutenir
la politique d’investissement de I'Ecole est int8gu présent budget.

Le total des dépenses baisse de 782 k€ principateduefait d’économies (-433 k€) réalisées
sur les charges de rémunération.

En effet, la mise a jour des situations salariai®gle deux importantes variations entre
les prévisions initiales et leur réactualisatiomaexercice. Le codt unitaire d’'un éléve (part
rémunération) initialement budgété a 52 090 €eat A la baisse a 50 917 €. Cette moins-value
conjuguée a la prise en compte de la démission é@ve de la promotion Hannah Arendt, ainsi
gue le renoncement au bénéfice du concours d'uéadh@u concours docteurs de la promotion
2020 -2021 (deux au lieu de trois) font baissevdRime global des rémunérations des éleves
de 302 k€.

A contrarig la prise en compte des situations individuelles gtagiaires des cycles engendre
une augmentation de leur enveloppe de rémunérdéidry8 k€.

L’économie sur les rémunérations des intervenantsxperts internationaux qui n’auront pu
réaliser leur intervention pendant la crise esffré@ a 155 k€.

L’enveloppe « fonctionnement » diminue (- 649 l&alement en raison de la baisse d'activité.

Cette économie doit cependant étre nuancée pacades supplémentaires (+ 125 k€) liés a la

crise sanitaire (droits d’'accés aux classes vidgsgindemnités missions des éléves, nouveaux
dispositifs tels que les forfaits repas, etc.).

Les investissements sont mécaniquement réévalubauteur de I'abondement spécifique
de 300 k€ pour s’établir a 1 000 k€.

Le solde budgétaire de I'Ecole est ainsi corrigd 82 k€ et s’établit & 58 k€ d’excédent.



BUDGET RECTIFICATIF N°1 2020

Présentation par nature des dépenses et recettlde budgétaire (en k€) :

DEPENSES RECETTES
) . Compte Budget
CEE METEE Budget initial 2020 Budget rectificatif n°1 2020 financier | . e, rectificatif
2019 initial 2020 o
2019 n°1 2020
AE cpP AE cp AE cp
Personnel | 27822971 | 27822971| 27828987 | 27828987 | 27395911 27 395 911 35864 247 | 35448180 | 34 865 168 ;iﬁiﬁgges
dont CAS Pension | 5860769 | 5860769 | 5 751 499 5751499 | 5661993 5661 993 30281382 | 30284610 | 30584610 | SCSP
19 200 18 000 35 000 Autfes financements
de I'Etat
Fonctionnement B 363009 B 286 882 8512 325 8648708 | 8124098 7 999 983 1242755 | 1196709 | 1617702 ':lz‘glissf'”ancemems
4320910 | 3948861 2627856 | Recettes propres
2998273 | 1919147 | 1588403 | Recettes fléchées *
Financements de
85934 180 000 120 000 | oCeTon
Investissement 693497 546 189 700 000 700 000 906 531 1 000 000 Autres financements
publics fléchés
2012330 | 1739147 | 1468403 | Receltes propres
fléchées
TOTAL DES TOTAL DES
DEPENSES AE (A) | 36879477 | 36756042 | 37041312 | 37177695 | 36426360 | 36395894 38862520 | 37367327 | 36453571
CP (B) RECETTES (C)
SOLDE N SOLDE
BUDGETAIRE 2106 478 189 632 57 677 BUDGETAIRE
(Excédent) N (déficit)
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| / LES RECETTES

Le budget rectificatif n°1 revoit a la baisse (4HE€) les prévisions initiales en recettes dont
le volume total passe de 37 367 k€ en Bl 2020 4536k€ en BR1. L'impact de la crise sanitaire
sur les recettes propres (- 1592 k€) est pantelle compensé par des encaissements
de financements publics (+ 677 k€).

La réactualisation du niveau des recettes propiresietaux de réalisation (42%) au 15 mai 2020
permettent de fixer un objectif réaliste pour les®l semestre estimé a 4 096 k€ (- 28 %).

Réalisation au

En € Bl 2020 BR1 2020 Variation 15/05/20
SCSP et autres
financements publics 31 679 319 32 357 312 +677 993 8272 789 (26%)
Recettes propres 5688 008 4 096 259 -1591 749 1716 876 (42%)
Total 37 367 327 36 453 571 -913 756 9 989 665 (27%)

Les financements publics progressent de 678 k863AE£) par rapport au Bl 2020.

- La subvention pour charges de service public - SE$B0 284 610 €) est abondée
du versement de 300 k€ dans le cadre du soutiemaestissements de I'Ecgle

- Les autres financements publics (1 772 702 €) ceépale la subvention de la Ville
de Paris (+19 k€), des versements du ministére 'ld&rleur (Direction générale
de la gendarmerie nationale) pour la promotion Z2AB (cinqg officiers pour 72 k€)
initialement prévus en 2019 et finalement encaiese2020 et complétés de versements
pour les promotions 2019-2020 et 2020-2021 soithésta 279 k€.

- Les recettes propres diminuent de maniere impatdntl 592 k€) et s'établissent
a 4 096 k€ contre 5 688 k€ en Bl 2020.

Le niveau de recettes propres représente 11% cetsa®totales grace a des formations dispensées
a distance (préparations aux concours européeastimns sur mesure avec des publics étrangers
ou frangais notamment).

L’Ecole compte également sur une reprogrammatiadeate des actions sur le second semestre
2020.



BUDGET RECTIFICATIF N°1 2020

I-1 EVOLUTION DES RECETTES GLOBALISEES ET RECETTES
FLECHEES

Le tableau des autorisations budgétaires (tablédy classe les recettes selon deux natures,
les recettes globalisées et les recettes flécHées.recettes fléechées font I'objet d’'un suivi
particulier et détaillé dans le tableau n° 8 desudtents budgétaires.

La baisse des ressources propres globalisées 71 k8) est tempérée par la progression
des financements publics (+ 438k €) et de la S@SIPQ k€). Les recettes globalisées s’établissent
ainsi a 34 865 168 €.

La diminution des recettes fléchées, - 331 k€ pme prévision de 1 588 403 €, s’explique par
la diminution des ressources propres (- 271 k&) gjue des financements publics en Iégere baisse
(60 KE).

Détail des recettes

Réalisation au

En € Bl 2020 BR1 2020 Variation 15/05/20
Recetteglobalisée 35448 18( 34865 16¢ -583 013 9463 25 (27%,
Recettes fléchées 1919 147 1588 403 -330 744 526 414 (35%)
Recettes totale 37367 32 36453 57: -913 756 9989 664(27%)

En distinguant les recettes issues des exercicésaurs de celles générées en 2020 les recettes
globalisées d'activité s’élevent a 34 865 k€ (awetgus’ajoutent 618 k€ issus de I'exercice
précédent). Les recettes fléchées d’activité sealuées a 1 410 k€ (auxquels s’ajoutent 58 k€
issus de I'exercice précédent).
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BUDGET RECTIFICATIF N°1 2020

1-1-1 Les recettes globalisées

Evolution de recettes globalisées (en €) :

Réalisation au

RECETTES GLOBALISEES EN € BI 2020 BR1 2020 Variation S

B UpL i TION POUR CHARGES DE SERVICE 30284610 30584 610 +300 000 7 871 153 (26%)
AUTRES FINANCEMENTS DE L'ETAT 18 000 35000 +17 000 0
AUTRES FINANCEMENTS PUBLICS 1196709 1545927 +349 218 206 165(13%)
RECETTES PROPRES GLOBALISEES DE

RECENIES 3331269 2010264 -1321 005 825 133(41%)
TOTAL DES RECETTES GLOBALISEES )
1O e 34830588 34 247 576 -583 013 8 902 451 (26%)
RECETTES GLOBALISEES EXERCICES

ANTERIEURS 617592 617592 0 560 800 (91%)
TOTAL DES RECETTES GLOBALISEES 35448180 34 865 168 -583 013 9 463 251 (27%)

Le montant total des recettes globalisées est é<tiB% 865 168.€

Les recettes globalisées recouvrent la SCSP (30v@% 0,300 M€ d’abondement portant sur
l'investissement), les autres financements pul{ic§46 M€), les ressources propres d’activité
(2,01 ME£) et les recettes issues des exerciceseun (618 kE).

La forte baisse de ces recettes par rapport aWDB0 2- 583 k€) s’explique par les annulations
d’'actions pendant la période de I'état d’'urgenceitaae. Certaines de ces actions ont été
prudemment reprogrammeées soit en 2021, soit sulelesers trimestres de cette année.

Au 15 mai 2020, 27 % des recettes globalisées @negcaissées soit 9 463 k€ dont 825 k€
de recettes propres d’activité (41%) et 561 k€ elettes propres antérieures (91%). Le total
des encaissements des ressources propres globaisiéxe donc a 1 386 k€, soit une réalisation
de 50%.

1-1-2 Les recettes fléchées

Evolution de recettes fléchées (en €) :

RECETTES FLECHEES EN € Bl 2020 BR1 2020 Variation Reéalisation au
15/05/20
Subvention fléchée CIME 180 000 120 000 -60 000 120 000 (100%)
Recettes propres fléchées de I'activité 1680 786 1 410 042 270 744 380 690 (27%)
Total des recettes fléchées d’activité 1 860 786 1530 042 -330 744 500 690 (33%)
Recettes fléchées sur exercices antérieurs 58 361 58 361 0 25 723 (41%)
Total des recettes fléchées 1919 147 1588 403 -330744 526 414 (33%)
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Les recettes fléchées, d’'un montant total de 1k&38iminuent de 331 k€ par rapport au Bl 2020.

La finalisation de la convention pour le nouveaaleydu CIME a conduit au versement de deux
avances de financement de 60 k€, soit une moinswdg 30 k€ pour chacun de ces versements
en comparaison des montants (90 k€) fixés pardaearttion précédente.

Les ressources propres fléchées voient leur niba@ser de 271 k€ pour les mémes raisons que
les ressources propres globalisées. Les recettexsicices antérieurs sont maintenues a 58 k€,
déja encaissées a hauteur de 41 % (26 k€).

I-2 RECETTES SUR EXERCICES ANTERIEURS

Les recettes sur exercices antérieurs restent mem#eau que celui prévu au budget initial 2020
(676 kE).

Au 15 mai 2020, 587 k€ ont déja été encaissés8gdch de realisation.

La diligence de I'agence comptable de I'Ecole danscouvrement des recettes devrait permettre
d’atteindre I'objectif d’ici la fin de I'année 2020

1-3 LES ORIGINES DE FINANCEMENT

Les recettes se répartissent en sept originesdedeément. Elles sont détaillées selon la typologie
des actions (catalogue, sur mesure francais omgaraformations réglementaires ou cycles
de formation) et par opérations.

La SCSP représente 84% du total des recettesafexste a l'origine de financement « support »,
sans étre ventilée sur les autres origines, etordommément aux dispositions du recueil
des normes budgétaires pour les établissementEp(BBCP).

Les missions générant des ressources propres eafgBs 11 % des recettes totales de I'Ecole
(actions internationales et européennfesmation continue). Le solde (5%) est composé d’autres
financements publicf. suprg.
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Préparation aux concours

1% "\ Recrutement des éléves

de I'ENA
o 'n
"
/
/

Formation initiale Recherche et publication

4% / 0%
Form? ions continues
/_ /7%

>

Actions
internationales et
européennes

Support
84%

Répartition des origines de financement y compris SCSP

Hors SCSP mais en intégrant les autres financements publics, 23% des recettes proviennent
des actions internationales et européennes 42% de la formation continue, 28% de la formation
initiale (participation de la Ville de Paris, ministére des Armées et gendarmerie) et 7% de recettes
issues de la préparation aux concours européens, de la recherche et publication (RFAP) ainsi que
de la valorisation (location) du patrimoine immobilier de ’ENA.

Support Préparation aux concours

2% 4%
/ Recrutement des éléves
/ de I'ENA
Recherche et ‘
I ——

publication
1%

Formations continues
42%

Répartition des origines de financement hors SCSP

Les

ressources propres de I’Ecole se répartissent entre les actions sur mesure pour les publics étrangers
(36 % contre 51 % en BI 2020) et les actions sur mesure pour les publics frangais (8 % inchangés).
Le sur mesure étranger a ainsi davantage souffert de la crise du Covid-19.
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BUDGET RECTIFICATIF N°1 2020

Les inscriptions aux cycles diplomants (masters et masteres) et certifiants (CHEE) représentent
38 % de ces recettes contre 23 % au BI. Les recettes de ces cycles sont moins impactées par la crise.
Les formations ont pu massivement s’organiser a distance et les prochaines inscriptions auront lieu
a partir du mois d’octobre prochain.

Ces recettes sont complétées par les inscriptions aux actions du catalogue (10% contre 7% au BI
2020). Les parcours internationaux ont été annulés du fait de la crise sanitaire ainsi que les recettes
y aftérentes. Seuls les encaissements de parcours mis en ceuvre avant 2020 sont enregistrés.

Enfin les recettes diverses représentent 5 % des ressources propres identiques a celles inscrites
au BI 2020. Leur volume a néanmoins ét¢ divisé par deux, principalement du fait de I’annulation
des locations de salle.

Les ressources propres a I'ENA

Sur mesure étrangers
36%

Parcoursinternationaux
3%

Préparation aux concours de I'encadrement supérieur

Cette origine de financement intégre les recettes liées aux préparations des concours frangais
et européens.

Evolution de I'origine de financement (en €) :
Bl 2020 BR1 2020 Variation Réalisation au 15/05/20
252 540 234 256 -18 284 140 938 (60%)

La prévision de recettes de cette origine de financement (234 €) sont 1égerement revue a la baisse
de 18 k€ par rapport au BI 2020.

Néanmoins, le niveau d’encaissement sur cette origine de financement reste encourageant malgré
la situation sanitaire, 60% des recettes ont effectivement été encaissés.
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BUDGET RECTIFICATIF N°1 2020

La baisse est essentiellement due aux actionstesau catalogue (- 14 k€) et aux CP’ENA vis-
a-vis desquelles certains financements attendust ngas encore été confirmés (subventions
de collectivités territoriales non versees a ce)jou

Détail de l'origine de financement (en €) :

Bl 2020 BR1 2020 Variation Réalisation au
15/05/20

1- Préparation aux concours de I'encadrement 252 540 234 256 -18 284 140 938 (60%)
supérieur
Cycles préparatoires ENA 6 230 7187 +957 7 186 (100%)
CP’ENA 83 000 63 200 -19 800 0
Catalogue 45 000 30550 -14 450 28 474 (93%)
Sur mesure francais 37 310 35023 -2 287 35 023 (100%)
sur mesure étranger 81 000 98 296 +17 296 70 255 (71%)

Les recettes propres sont issues a 60 % des famsatur mesure pour les étrangers, a 19 %
des formations du catalogue et a 21% des formasionmesure des francais.

Il / Recrutement des éleves de I'ENA (quatre concours)

Seules des recettes de régularisations sont etrtésgisur cette origine de financement (avoirs,
etc.) pour un montant de 327 €.

Il / Formation des éleves de I'ENA en formation initiale

Evolution de l'origine de financement (en €) :
Bl 2020 BR1 2020 Variation Réalisation au 15/05/20
1463 462 1661061 +197 599 279 844 (17%)

Détail de l'origine de financement (en €) :

Bl 2020 BR1 2020 Variation Réalisation au 15/05/20
3- Formation des éléves en FI 1 463 462 1 661 061 +197 599 279 844 (17%)
formation initiale 2017-2018 37080 69 -37 011 69 (100%)
formation initiale 2018-2019 78 345 +78 345 78 342 (100%)
formation initiale 2019-2020 757 329 800 390 +43 061 199 445 (25%)
formation initiale 2020-2021 666 337 778 717 +112 380 0
Divers 2717 3540 +823 1 988 (56%)

Les recettes de la formation initiale, d'un montalet 1 661 k€, regroupent principalement
les participations percues par I'Ecole dans le eadie partenariats conclus au titre
de la mutualisation des moyens pédagogiques (‘deParis, INET, ministere des Armées,
ministére de I'Intérieur, etc.). Ces recettes augsr@ de 198 k€ par rapport au Bl 2020.



La participation au titre du budget 2020 de laeville Paris concernant la formation d’éleves
administrateurs est réévaluée a 1 135 k€ contfbkd au budget initial. Elle compte pour 68%
du total de ces recettes.

A cette recette s’ajoutent les participations dunigtére de I'Intérieur pour linscription
en formation initiale de sept officiers supériedes gendarmerie pour la promotion 2019-2020
(199 k€ contre 144 k€ en Bl 2020) et du ministees Armeées pour deux officiers supérieurs
de 'Armée de terre pour les promotions 2019-20228020-2021 (57 k€), tous lauréats de I'Ecole
de guerre.

L’Ecole a pergcu en 2020, une recette dont I'eneament était initialement prévue en 2019
et concernant les officiers supérieurs de la praimd018-2019 (+ 72 k€).

La contribution versée par 'INET au titre de satiggpation aux frais de scolarité est évaluée
a 76 k€ contre 92 k€ au Bl 2020.



IV | Formations continues

Cette origine de financement comprend la formatiamtinue de I'encadrement supérieur
et dirigeant de I'Etat, les formations sur meswiepar le biais de catalogues dédiés aux cadres
dirigeants frangais et étrangers ainsi que lesdtions diplémantes et certifiantes.

Evolution de I'origine de financement (en €) :
Bl 2020 BR1 2020 Variation Réalisation au 15/05/20
3212 225 2424 745 -787 480 1 095 673(45%)

Les prévisions sont en nette baisse de 787 k€ 26i% de recettes de la formation continue par
rapport au Bl 2020. Elles s’établissent a 2 42ak8R1 2020.

Bien que I'Ecole ait développé de nombreuses faonata distance afin de minimiser I'impact
de la crise, elle ne pourra éviter des annulatrtes reports d’actions en I'absence de demande
d’inscriptions ou du fait de l'entrave a la circida internationale concernant les pays
commanditaires de formations sur-mesure.

La formation continue de I'encadrement supérieud’8eat (Cf. infra IV-1) représente 25 %
des recettes de la formation continue (617k€). 'Hgis principalement de dispositifs
d’accompagnement des carrieres des décideurs public

La formation continue entrant dans le champ coectiel Cf. infra IV-2 et 3) représente 75 %
des recettes de cette origine. Un important reagatdes recettes par rapport aux prévisions
initiales en découle.

La formation contine se répartit en :

- 47 % dactions de courte durée sur catalogue ou resasure en nette baisse.
Elles représentaient 61% des actions concurreggiall Bl 2020

- 53% de formations diplomantes (masters et mastaegertifiantes (CHEE) dont
le volume n’excédait pas 30% en Bl 2020.

IV-1 formation continue de I'encadrement supéretudirigeant de I'Etat

Détail de 'origine de financement (en €) :

BI 2020 BR1 2020 Variation Réalisation au

15/05/2(
Encadrement supérieur de I'Etat 672 200 617 123 -55 077 311 394 (50%)
CIME 340 00( 310 00( -30 00( 15€ 000 (50%
CIP 120 000 108 033 -11 967 88 033 (81%)
CSPA 69 200 56 000 -13 200 0
Parcours directeurs d’administration cent 84 00( 84 00( 0 44132 (53%
Séminaire sous-directeurs et chefs de service a0 00 40000 0 21 139 (53%)
Séminaire directeurs d’administration cent 19 00( 17 10C -1 90( 0
Bilan managériaux 1900 +1 900 1 900 (100%)

Divers 0 90 +90 90 (100%)



Les recettes (617 k€) de la formation continue'elechdrement supérieur et dirigeant de I'Etat
comprennent des cycles tels que :

le cycle supérieur de perfectionnement des admatésirs (56 k€) légérement revu
ala baisse (- 13 k€). Cette baisse résulte dendlation du séminaire d’intégration
commun aux CIP. Les paiements des droits ne spesgtis que sur le second semestre

le cycle international de perfectionnement (108 de€ droits d’inscription versés par
les éleves étrangers), en légere baisse pourisemsadentiques aux CSPA (-12 k€). Au 15
mai 2020, 81% des droits d’inscription ont été &ges soit 88 k§

les parcours des directeurs d’administration céntea le séminaire des sous-directeurs
et chefs de service (124 k€). Les encaissements sae stade de 65 k€ soit 52%
de réalisation

le cycle interministériel du management de I'E&tQ k€) est également revu a la baisse
(-30 k€) du fait d'une diminution des participationle la DGAFP et de la mission
des cadres dirigeants. Celles-ci ont déja été sswas (120 k€), ainsi que certaines
participations de ministéres (36 k€). Les recedted réalisées a hauteur de 50%

le séminaire des directeurs d’administration cémtd7 k€) est légerement réajusté
a la baisse (- 2 k€).

IV-2 Formations sur mesure ou par le biais de ogtads

Les recettes des formations sur mesure ou parais He catalogues (1 545 k€) sont stables
par rapport au Bl 2019 en enregistrant une lIégégenantation de 17 k€ (+ 1 %).

Détail de 'origine de financement (en €) :

BI2020  BR12020  Variaon ~ RCapoalon

B e i el docltootes 1oz warsis  ewrsr g’

Catalogue 697 400 369 435 -327 965 1(%%;)3)5

Parcours internationaux 435 550 147 412 -288 138 1(353;;)3)0
Sur mesure dédié aux publics étrangers 94 800 42 872 -51 928 12 176 (28%)

Sur mesure dédié aux publics francais 317 275 287 799 -29 476 l(%‘;;f7

Les actions du catalogue de 'ENB69 k€) sont trés fortement impactées par la @ise
baissent de 328 k€ (- 47%). A ce titre, 30 actaunsatalogue ont été annulées ou reportées
sur 2021, tel que le cycle dirigeant (78 k€) poarvolume total de 399 k€. Cette baisse
importante est partiellement compensée par depisgb d’encaissement d’actions de 2019
(70 k€). Néanmoins, 40 actions ont été maintenuss stade de I'année pour un volume
total de 369 k€, dont 64 k€ ont déja été encaikaés d’exécution de 17%)

Les parcours internationaux (10 actions) ont taésa@énulés et constituent un manque
a gagner de 350 k€.

L’Ecole percevra cependant 147 k€ de recettesidiaises en ceuvre en 2019 (réalisées
a 134 k€ soit 91 %)



* Les actions sur mesure pour les publics francd@8 KE) et les actions sur mesure pour
les publics étrangers (43k€) baissent respectivede9 k€ et 52 k€.

Seules deux actions ont été annulées a ce stadfarrbation a distance aura permis
d’amoindrir la perte de recettes pour ce type adact

IV-3 Formations diplémantes et certifiantes

Détail de l'origine de financement (en €) :

BI 2020 BR1 2020 Variation Réalisation au

15/05/2(

Formations diplémantes et certifiantes 995 000 960 104 -34896 394 019 (41%)

CHEE 500 000 528 000 +28 000 269 800 (51%)

Master professionnel affaires publiques européehAetion 7 000 7 000 0

publique Europe

Master CIL administration publique générale 5000 5077 +77 77

Master en gestion publique ENA/DAUPHINE 50 000 50 000 0

Mastére spécialisé Expert en affaires publiquespgennes 245 000 200 367 -44 633 60 492 (30%)

Mastéere spécialisé prévention et gestion terri@udas risques 18250C 143 66( -38 84( 41 150 (29%

MEGA 2000 22 500 +20500 22500 (100%)

Divers 3500 3500 0

Les recettes des actions sanctionnées par un diptaimun certificat de fin de scolarité sont
estimées au BR1 a 960 k€ et baissent Iégeremed K€ par rapport aux prévisions initiales.

Le produit du Cycle des hautes études européer@idEE) est évalué a 528 k€ (+28 k£).
Cette augmentation résulte d'un décalage de paietec2019 sur 2020.

Les recettes du Mastére spécialisé ® Expert enredfgubliques européennes sont revues
a la baisse (- 45 k€) pour se situer a 200 k€. réaipion tient compte d’'une érosion des droits
d’inscription de 20%.

Les recettes du Mastere spécialisé ® Préventigiestion territoriale des risques sont évaluées
sur une base prudentielle a 144 k€.

Enfin 'Ecole a percu une recette supplémentaiie sula fin du MEGA 2018 de 23 k€.
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V' /| Recherche et publications

Cette origine de financement n’enregistre habiémedint que les recettes obtenues des ventes
des publications de I'Ecole et les produits de azples, d’expertises et d’études. Néanmoins
'Ecole a signé en 2019 avec 'ENS une conventienntécénat avec la CASDEN permettant
un soutien a la Chaire Savoir-Prévoir-Pouvois> pour 15 k€. Celle-ci a été reconduite en 2020
et est inscrite au budget.

Le partenariat avec I'Université Bocconi de Milanét suspendu du fait de la fermeture
des frontiéres (- 7 k€).
Evolution de I'origine de financement (en €) :

Bl 2020 BR1 2020 Variation Réalisation au 15/05/20
76 500 70 000 -6 500 16 623 (24%)

La RFAP contribue a hauteur de 79% des recettestteorigine de financement (55 k€).

Détail de 'origine de financement (en €) :

Réalisation

Bl 2020 BR1 2020 Variation au 15/05/20

Recherche et publications 76 500 70000 -6 500 16 623(24%)
Expertise 6 50C 0 -6 50(
Conventions mécénat 15 000 15 000 0
Ouvrages et publications 55 000 55 000 0 16 623(30%)
Colloques

VI / Actions internationales et européennes

L’Ecole a resserré son périmetre d’intervention reatiere de coopération administrative
internationale menée au bénéfice d’écoles d’admnatisn ou d’universités dans les pays
partenaires conformément a son plan de transfosmati

La crise sanitaire induit un net ralentissementcds actions. |l en ressort une diminution
des recettes de 526 k€ par rapport au Bl 2020.ikean d’encaissement a ce stade de I'année
reste dans la trajectoire initiale (513 k€, soi38&l’exécution).



Evolution de l'origine de financement (en €) :

BI 2020 BR1 2020 Variation Réalisation au 15/05/20
1888 514 1362 935 -525 579 512 569 (38%)

Détail de 'origine de financement (en €) :

Bl 2020 BR1 2020 Variation Réalisation au 15/05/20
Actions internationales et européennes 1 888 514 1362 935 -525 579 512 569 (38%)
Afrique / Moyen-Orient 1418 241 897 091 -521 150 165 072(18%)
Amériques / Asie 18 000 50 290 +32 290 50 290 (100%)
Europe 452 273 415 554 -36 719 297 207 (72%)

La zone « Afrique / Moyen-Orient $897 k€) représente 66% des recettes totales
de l'origine de financement.

Certains projets majeur ont da étre revus a lasbaimtamment avec la Tunisie passant
de 900 k€ a 592 k€ soit une baisse de 308 k€. Cetton de jumelage se fait
essentiellement en présentiel et la recette adiiapar voie de conséquence, étre annulée.
Cependant le projet prévoit un versement d’avargee,qui permet de maintenir
un encaissement des recettes en 2020 méme sjdé ggbsusceptible d’étre mis en ceuvre
en 2021.

Les recettes du projet avec la République Centeifré sont également revues a la baisse
(- 35 k€) pour s’établir a 115 k€. Cette missiorpsersuit néanmoins grace a la mise en
place de formations a distance.

Enfin I'Ecole a encaissé le solde des actions dadtions avec Bahrein pour 99 k€.
Le total des encaissements de la zone est de 16&itkE8 % d’exécution au 15 mai 2020.

La zone « Amériques /Asie augmente ses recettes de 32 k€ de par I'encaissemen
d’actions réalisées en 2019 avec Haiti pour 1Tlk€le pour 10 k€ et le Brésil pour 23 k€.

La zone « Europe $416 k€) draine 30 % des recettes de l'origine idantement qui
diminuent en BR1 de 37 k€. Des formations a digtant été développées avec les Etats
partenaires de la zone.

En outre, I'Ecole a encaissé 107 k€ pour soldeodedompte de I'appel d’offre roumain
portant sur un accompagnement a la présidence dseCae I'UE.

Les autres actions prévues dans cette zone géaguapsont : I'Albanie pour 102 k€
(70 k€ encaissés), 'Arménie pour 71 k€ (100% &y3&s), I'Ukraine pour 31 k€ (100%
encaissés), la Macédoine pour 27 k€ (17 k€ ensidseGrece pour 24 k€, la Roumanie



pour 16 k€ et la Slovénie pour 10 k€. Des actioommimportantes permettront encore
d’encaisser 25 k€ sur cet exercice.

VIl / Fonctions support

Cette origine de financement accueille principalenteesubvention pour charges de service public
de 'Ecole. Celle-ci ne peut pas étre ventiléelssirautres origines de financement (GBCP).

Evolution de l'origine de financement (en €) :
Bl 2020 BR1 2020 Variation Réalisation au 15/05/20
30474 086 30 700 426 +226 340 7 943 690 (26%)

Les recettes de support sont en progression dek3gar rapport au Bl 2020. Cette hausse
s’explique principalement par I'inscription au bedde I'abondement spécifique de 300 k€ alloué
a I'Ecole par la DGAFP pour soutenir sa politiquievkestissement.

La subvention pour charges de service public s&@B0 285 k€. Au 15/05/20 seul le premier
guart a été verse.

Les effets de la crise sanitaire se retrouvenkesulocations de salles dont I'estimation a étéieev
a la baisse (- 75 k€ pour une prévision initialel@b k€).
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Il / LES DEPENSES

L’enveloppe globale des dépenses représente 3862& en autorisations d’engagement (AE)
et 36 395 894 € en crédits de paiement (CP). Ldsriaations d’engagement diminuent
de 614 952 € tandis que les crédits de paiememeichde 781 801 € par rapport au budget initial
2020. La consommation des AE et CP au 15 mai 20&f0siae le tiers de I'enveloppe
des dépenses.

(En €)
. Consommation au
Bl 2020 BR1 2020 Variation 15/05/2(
AE 37041 312 36 426 360 -614 952 9067 019 (33%)
CP 37 177 695 36 395 894 -781 801 11 664 146 (32%)

Les autorisations d’engagement sont évaluées 28880 € en budget rectificatif n°1 de 2020
et se répartissent comme suit par nature de dépense

(En €)
dé:;;!;itﬁgsts BI 2020 BR 1 2020 Variation Consormation au
gﬁ;%?ra‘:; o 27 828 987 27 395 911 433 075 9067 019 (33%)
Fonctionnement 8512 325 8 124 098 388 227 2822016
Investissements 700 000 1 000 000 +206 351 232 750 (23%)
AE 37 041 312 36 426 360 -614 952 12121785
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Les crédits de paiement sont évalués a 36 395 89%n €budget rectificatif n°1l 2020
et se répartissent comme suit par nature de dépense

(En €)
Crédits de i Consommation au
paiements Bl 2020 BR1 2020 Variation 15/05/20
Charges de
rémunérations 27 828 987 27 395911 -433 075 9067 019 (33%)
Fonctionnement 8 648 708 7 999 983 -648 725 2 505 547(31%)
Investissements 700 000 1 000 000 +300 000 91 580 (9%)
cP 37 177 695 36 395 894 -781 799 11 664 146 (32%)

II1-1 UNE MASSE SALARIALE REAJUSTEE A LA BAISSE

La masse salariale représente 75% du total destciel paiement (27 396 k€l)enveloppe
« personnel » baisse de 433 k€ entre les prévigiiredes et ce budget rectificatif.

Les charges de rémunération des éleves (7 38bk€yavues a la baisse de 300 k€ par rapport
aux preévisions initiales (7 685 k€).

Les previsions sur les rémunérations des stagidgesycles préparatoires (5 197 k€) augmentent
de 179 k€ pour intégrer le niveau effectif de régmation des stagiaires admis en novembre 2019,
ainsi que des démissions ou désistements qui €awiEférieurs aux éléments statistiques établis
sur une base historique et ayant permis d’établiuldget initial.

L’enveloppe liée aux personnels administratifs etrenfort (12 876 k€) est également revue

a la baisse. Les différents mouvements de persquiéplarts, recrutement repoussés, réussite
a des examens professionnels, etc.) conduiseng &duction de cette enveloppe de 155 k€ par
rapport au budget initial (13 031 k€) qui intégdéja une mesure d’économie de 200 k€.

Enfin, les dépenses de vacation des intervenargd(qke€) sont réajustées a la baisse (- 155 k€)
par rapport au Bl 2020 (2 095 k€) du fait de largéaisation de I'offre de formation rendue
nécessaire par la crise sanitaire.

Décomposition des variations et de la consommat@rcatégorie (en €)

Variation BI 2020 / Consommation au

Catégorie Bl 2020 BR1 2020 BR1 2020 15/05/20
Eleves 7 685 414 7383127 -302 287 2 800 862 (38%)
Stagiaires et boursiers 5017 581 5196 526 +178 945 1 643 141(31%)
rpeirfiﬁ?”e's permanents etde 15431385 12876 440 -154 945 4099 452 (32%)
Intervenants 2 094 607 1939 818 -154 789 523 565 (27%)
Total 27 828 987 27 395 911 -433 075 9 067 019 (33%)

A ce stade de I'année, 33% du budget de rémungrat&é consomme soit 9 067 019 €.

Page 19



BUDGET RECTIFICATIF N°1 2020

Le plafond d’emplois de 'Ecole est de 431 empkriséquivalent temps plein travaillé (ETPT)
auxquels s’ajoutent 11,68 ETPT de personnels hiaferm (conventions de recettes, emplois
aidés, apprentis). Le BR1 prévoit 399,85 ETPT guafond et 11,68 ETPT de personnels hors
plafond soit un total de 411,53 ETPT (-12,20 ETPT).

Composition du plafond d’emploi depuis 2008 (en EJIP

Catégorie demplois 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 201D182 2019 2020 CvolUtion sur

12 ans
Personnels 231 222 217 216 212 209 204 201 197 193 189 185 181 -50
Eleves 192 185 181 181 161 165 162 169 180 180 12®0 148 -44
Stagiaires 183 183 178 163 163 163 149 139 136 134 132 122 102 -81
TOTAL 606 590 576 560 536 537 515 509 513 507 49467 431 -175

En BR1 2020, le plafond d’emploi enregistre lesataons suivantes :

Catégorie d’emplois Masse salariale en K€ (hors

=T =0 chémage, et intervenants
Bl BR1 Ve*) Bl BR1 Ve(®) Bl BR1 Ve(*)
Sous-plafond 411,43 399,85 -11,58 357,20 360 +2,80 25244 25081 -163
Hors plafond 12,30 11,68 -0,62 12,30 13 +1 407 303 -104
TOTAL 423,73 411,53 -12,20 369,50 373 +3,80 25651 25 384 -267

(*) Les variations s’entendent par rapport au baidggal 2020

lI-1-1 : Une enveloppe « éleves » en baisse

Les dépenses de réemunération des éléves (7 3&Brkiluent de 302 k€ par rapport au Bl 2020
(7 685 k€). Cette réduction s’explique essentiediethpar trois facteurs :

- un éleve amis au concours docteur a démissionma@asons personnelles avant la rentrée
de janvier 2020

- un réajustement des rémunérations de la promo@e2ilZpour tenir compte des situations
individuelles des éleves non connues lors de llsisdment du B

- la démission d’'un éleve de la promotion Hannah drép019 — 2020) au 31/12/2019.

Au 31 décembre 2020, les éléves représenteron@145TPT et 84 ETR.a fin de la scolarité
fixée au 15 octobre 2020 conduit a une baisse fgigtive des ETP éleves qui ne sont plus
comptabilisé au 31/12/2020.

Au regard de ce qui précéde, la prévision du caiten annuel des rémunérations d’'un €léve qui
s’élevait statistiguement 4 52 090 € en Bl. Edferamenée a 50 917 € du fait de la prise en compte
des situations individuelles réelles des éleves.

Les deux reports de scolarités des éléves de lagtimn Hannah Arendt vers la promotion
2020- 2021 avaient été intégrés au Bl 2020.
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Décomposition de I'enveloppe de rémunération panpstion (en €) :

REMUNERATION BI 2020 BR12020 VARom AR o o tans0
Promotion 2015-2016 11 368 +11 368 11 368 (100%)
Promotion 2018-2019 8 509 +8 509 8 509 (100%)
Promotion 2019-2020 3119495 3268993  +149498 6175 52939 (34412/05)50
Promotion 2020-2021 4565918 4094256  -471662 8326 49177 (‘?62 538
Total 7685413 7383127 -302286 14501 50917 2516865

(38%)

II-1-2 : Une enveloppe « stagiaires » revue a la hausse.

Au 31 décembre 2020, les effectifs prévisionneks stagiaires seront de 102 ETP et représentent
94,17 ETPT.

L’estimation de I'enveloppe stagiaire (5 197 k€) evue a la hausse de 178 k€ en raison de
'alignement des rémunérations sur la situatiotigétes stagiaires en formation.

Ainsi, le budget des rémunérations des stagiaitesries préparant le concours 2020 s’établit
au 31 décembre 2020 a 3 940 k€ pour 59,50 ETPTe8r809 k€ pour 63,42 ETPT en Bl 2020.
Les internes ayant débuté leur cycle préparatoi¥amovembre 2019 sont moins nombreux mais
coltent plus cher que leurs prédécesseurs. Iltstagre autres de stagiaires internes issus
d’administrations a forte remunération.

Le co(t moyen par interne passe ainsi de 60 064& étatistique sur la base du cycle 2018-2019)
en Bl 2020 a 66 213 € en BR1.

L’enveloppe de rémunérations des boursiers duidérois concours est revue également a la
hausse, avec trois bénéficiaires supplémentairesapport a la prévision.

La prévision de démission de trois stagiaires emscd’année 2020 est maintenue.

Il est enfin, toujours a titre prudentiel, convedtiinscrire 85 internes entrants aél tovembre
2020, bien que les modalités de leur prise en ehsogent encore susceptibles d’évoluer.
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Par catégorie, les évolutions de rémunération sont les suivantes :

Décaissements par catégorie (en €) :

REMUNERATION Bl 2020 BR1 2020 Effectifs ETPT Codt moyen (;8”155‘}8“5?;‘5;’8
Interne 2017-2018
Interne 2018-2019 8649 8 649 (100%)
Interne 2019-2020 3809 097 3939 686 59,50 66 213 1515 717 (38%)
Interne 2020-2021 860 028 849 505 14,17 59 965
3#meconcours 2017-2018
3¢meconcours 2018-2019 7 324 7 324 (100%)
32meconcours 2019-2020 292 843 338 482 17,67 19 156 121 533 (36%)
32meconcours 2020-2021 55 613 52 880 2,83 18 664
Total 5017 581 5196 526 94,17 55 184 1 653 223 (32%)
Décomposition des effectifs stagiaires
EFFECTIFS STAGIAIRES EN 2020

59,50 dddddd

14,17 i«
17,67 :iri
2,83 ¢

Au BI 2020, 7 ETPT stagiaires contractuels ont été inscrits en dépenses sur la base d’un cofit

moyen de 40 k€ (moyenne des derniers exercices). Le BR1 prend en compte 15,50 ETPT pour un

colt moyen de 76 k€ (12 stagiaires a plus de 49 k€ et 7 a plus de 83 k€).
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II-1-3 : Une baisse de I'enveloppe des personnels administratifs.

Le BR1 confirme la trajectoire d’économie inscate Bl pour 200 k€ et enregistre une économie
conjoncturelle supplémentaire de 155 k€ princip&etrinduite par I'absence de recrutement
de personnel hors plafond (- 104 k€) pendant lengérd’état d’'urgence sanitaire.

L’enveloppe des personnels permanents passe andBdd31 k€ au Bl 2020 a 12 876 k€
au BR1 2020, soit une diminution de - 155 k€ (-%)2 Ce volume comprend les rémunérations
des personnels de I'Ecole sous plafond (12 542kégs personnels hors plafond (334 k€).

L’analyse prévisionnelle des ETPT au 31 décemb2@ 28it ressortir un niveau de personnel sous
plafond a 167,76 ETPT contre 169,88 en Bl 2020.

L’enveloppe des personnels sous plafond diminugOdeE par rapport au budget initial 2020.
Décomposition des personnels sous plafond (en €) :

REMUNERATION* Bl 2020 BR1 2020 variation ~ ETPT ETP C;’Ssl"sr}“orgf‘zﬁic’”
Titulaires ** 9699 943 9783 327 +83 384 126,44 131 3086 657 (31%)
Contractuels CDD 1568 300 1269 034 -299 266 20,69 21 427 712 (33%)
Contractuels CDI 871 666 1043 423 +171 757 13,38 15 321 597 (32%)
Personnels occasionnels 125 089 221 207 +96 118 5,25 5 73 388 (31%)
Personnel MAD extérieure 276 186 183 910 -92 276 2 2 72 934 (40%)
TOTAL 12541 185 12 500 899 -40 283 167,76 174 3982 288 (32%)

(*) Hors allocations de retour a I'emploi (42 k€).
(**) Catégories A+, A, B, C et titulaire sur contsa

L’enveloppe des personnels hors plafond baisseegmgalt de 104 k€ par rapport au Bl 2020
en raison notamment de longues vacances de pastesrnant des personnels sur convention
en raison du décalage des activités lié a la sasdaire.

Décomposition des personnels hors plafond

REMUNERATION (*) ( en €) BI 2020 BR12020 Variaton ETPT ETP Consommation
au 15/05/2020

Apprentis 44 433 48 483 +4 050 3,17 4 15 423 (32%)
Contrats aidés 58 551 70 678 +12 127 3,48 4 22 015 (31%)
Conventions de recettes 287 827 168 781 -119 046 2,03 2 70 722 (42%)
Moniteurs étudiants 16 007 14 994 -1013 3 3 5 312 (35%)
TOTAL 406 819 302 936 -103 883 11,68 13 113 473 (38%)

(*) Hors allocations de retour a I'emploi (24 k&€)personnels mis a disposition gratuitement (7 k€).
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II-1-4 : L'enveloppe « intervenants » baisse Iégérement.

L’enveloppe des vacations (1 940 k€) baisse de 155 k€ par rapport au BI 2020 (2 095 k€),
corrélativement a la diminution des recettes.

Le volume le plus important de vacations est li¢ aux cycles de formation (formation initiale,
CP’ENA, masters et masteres) pour 1 174 k€. Il augmente de 17 k€ par rapport aux prévisions
initiales (1 157 k€).

L’impact de la crise sanitaire est ainsi assez faible pour plus de 60 % des vacations de I’Ecole.

L’activité de recrutement des éléves (concours) est le second poste consommateur de vacations
avec un volume de dépenses de rémunération de 364 k€ contre 465 k€ en BI 2020, soit
une variation négative de 100 k€.

Les formations sur mesure a destination des publics frangais et étrangers consomment 200 k€
de vacations (278 k€ en BI 2020, soit une économie de 78 k€).

Les jurys d’évaluation (épreuves de classement) de la formation initiale cotlitent 143 k€ contre
111 k€ en BI 2020 (soit + 32 k€).

Les actions du catalogue qui ont davantage recours aux dépenses de fonctionnement (prestation
de formation) ne consomment que 24 k€ de I’enveloppe personnel (27 k€ en BI 2020 soit - 3 k€).
Enfin les rémunérations d’intervenants animant les parcours internationaux s’élévent a 12 k€
(27 k€ en BI 2020 soit - 15 k€).

Les vacations d'intervenants et jurys par typologie d'actions

Sélection des éléves promotion et Catalo e
Sur mesure (francais et etrangers prospect.on g Parcoursinternationaux
étrangers) 1%

10%
° Recrutement (CPENA,

PENA et Fl)
Evaluations FI 19%
7%

Cycles (FI, Masters,
mastéres)
61%
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I1 est également intéressant de visualiser le volume des vacations par grandes missions de I’Ecole :

Formations continues
25%

Actions internationales

L <

Les vacations par grandes missions

Préparation aux
concours
7%

et européennes
8%

Formation initiale

Recrutement des éléves
deFl
18%
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I1-2 DES ECONOMIES IMPORTANTES EN DEPENSES
DE FONCTIONNEMENT

L’enveloppe allouée a ces dépenses diminue ainsi de 649 k€ par rapport au budget initial 2020
pour atteindre 7 999 983 €. Le taux de consommation de ces dépenses au 15 mai dernier est
de 31 % pour un ratio chronologique de 38,5 %, soit 7,5 points d’écart négatifs en semaine 20.

Evolution des dépenses de fonctionnement (en €)

Consommation au

15/05/20
8 648 708 7 999 983 -648 725 2 505 547 (31%)

BI2020 BR1 2020 Variation

Les dépenses de fonctionnement se répartissentadre ggnveloppes :

Consommation au

DETAIL DES DEPENSES (en €) Bl 2020 BR1 2020 Variation 15/05/20
Dépenses pedagogiques 2 430962 2199 901 -231 061 493 222 (22%)
Dépenses de déplacements, hébergements et missiopsi48 891 2088 342 -360 549 973 985 (47%)
Dépenses logistiques 3 646 934 3598 938 -47 996 1018 820 (28%)
Gratifications et aides financieres 121 920 112 802 -9118 19519 (17%)
Total 8 648 708 7 999 983 -648 725 2 505 547 (31%)

Poids des dépenses de fonctionnement par nature :

Gratifications et
aides financieres
1% Dépenses
- pédagogiques
28%

Dépenses
logistiques
45%

Dépenses de

déplacements,

hébergement et

missions
26%
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II-2-1 Les dépenses de formation et de soutien pédagogique :
(2 199 901 €) baissent de 231 k€ :

Les dépenses pédagogiques sont destinées a rémeséntéerventions réalisées sur facture, mais
également toutes les autres prestations nécesadmanise en ceuvre d’'une action de formation
(traduction, interprétariat, location de sallegiessions, etc.). Elles baissent de 231 k€ paorapp
au Bl 2020, du fait notamment de la crise sanitdies formations en distanciel ont permis
de dégager d'importantes économies sur le codpessations et sur leur mise en ceuvre.

« Les dépenses de formation sur factures (prestatinsformations) sont estimées
a 1126 633 € contre 1318 452 € en Bl 2020. bBiessent de 191 819 €

* Les dépenses de soutien pédagogique sont valo@dgséesiteur de 1 073 268 € contre
1 112 510 € en BI 2020 et baissent de 39 242 €.

Au 15 mai 2020, 493 k€ de crédits de paiement tdtcénsommes, soit un taux d’exécution
de 22%.

lI-2-2 Les dépenses de déplacements, hébergements
et missions (2 088 342 €) diminuent de 361 k€.

Les dépenses de déplacements, d’hébergementmésiens regroupent celles engagées au profit
des éleves et des stagiaires a hauteur de 1 118 (8346 731 € en Bl 2020), des intervenants
a hauteur de 522 340 € (520 922 € en Bl 2020)s®pdesonnels de 'Ecole a hauteur de 452 818 €
(581 238 € en Bl 2020). Ces dépenses baissentawl&361 k€ entre le BR1 2020 et le Bl 2020.

Le taux de consommation des missions, au 15 md,282 de 47%. Il est supérieur aux autres
dépenses car il integre des indemnités de stagéesaux €léves au premier quadrimestre.

Ce poste de dépenses tient également compte deserajendrés (+ 25 k€) par les missions de
volontariat effectuées par les éleves lors de $ige de la crise du Covid-19 ainsi que les codts
des dispositifs mis en ceuvre pendant I'état d'urgesanitaire a I'attention des agents de I'Ecole.
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I1-2-3 Les dépenses logistiques (3 598 938 €) varient a la baisse
de 48 k€).

Les dépenses logistiques regroupent les dépensefiuides, de fournitures, d’entretien
et de maintenance des batiments et équipemerisaidd. Cette enveloppe baisse |égérement par
rapport au Bl 2020. Malgré des économies liées @olautilisation des locaux, ces dépenses
tiennent compte de dépenses nouvelles notammdes celatives aux abonnements aux classes
virtuelles.

II-2-3 Les Dépenses de gratification des stagiaires et aides
financieres (112 802 €) baissent de - 9 k€.

Ces dépenses concernent les gratifications vemd@estagiaires disposant d’'une convention
de stage, généralement conclue avec un établisselméormation.

11-3 UNE ENVELOPPE D’'INVESTISSEMENT REEVALUEE

L’enveloppe affectée aux investissements de I'Estdtevait a 700 k€ au budget initial 2020.
Longtemps en sous-investissement, 'Ecole bénétieite année d’un abondement de 300 k€,
accordé a la fin de I'exercice 2019 et rattachéemnoaissements 2020. L'enveloppe des dépenses
d’investissement est ainsi portée a 1 M€ au BRD202

L’Ecole a présenté au conseil d’administration s@tégie dinvestissement retracée dans
un document intitulé « plan pluriannuel d’investisents 2020-2023 » (point 2 du CA).

Evolution des dépenses d'investissement (en €)
e Consommation au
Bl 2020 BR1 2019 Variation 15/05/2020
700 000 1 000 000 +300 000 91 580 (9%)

Les AE sont consommés au 15 mai 2020 a hauteud2l&esoit 23% d’exécution.
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Cette enveloppe se répartit comme suit :

Consommation

DETAIL DES DEPENSES Bl 2020 BR1 2020 Variation au 15/05/20
Invest. courants 358 000 456 670 +98 670 78 766 (17%)
Invest. productifs 155 000 412 830 +257 830 12 814 (3%)

Invest. réglementaires 187 000 130 500 -56 500 0
Total 700 000 1 000 000 +300 000 91 580 (9%)

II-3-1 : Les investissements courants : 456 670 €

Ces investissements qui regroupent les achats wrsdbiens mobiliers ou informatiques
sont évalués a 457 k€. Cette enveloppe couvriranmoient la premiere tranche des travaux liés
aux huisseries (228 k€) mais aussi la modernisadiorparc informatique (80 k€) et divers
investissements dans le domaine patrimonial (74&k8)formatiques (75 k€).

II-3-2 : Les investissements productifs : 412 830 €

Ces investissements ont pour but d’améliorer, nwigout de moderniser, les contenus
pédagogiques des formations dispensées a I'Ecole.

L’Ecole a proposé d’investir en 2020 dans des ®wikant a améliorer les moyens liés
a la pédagogie digitale. Ainsi des programmes deéemosation des salles pédagogiques (136 k€)
et de développement et d’achat d’outils numériqaeés k€) sont prévus.

I1-3-3 : Les investissements réglementaires : 130 500 €

Ces investissements regroupent les dépenses liéggamise en sécurité des batiments mais
également le paiement du dernier jalon (122 k&)odeil financier lié a la GBCP dont les réserves
devraient étre enfin levées en 2020 et des tradaecessibilité (9KE).
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I1-4 REPRESENTATION DES DEPENSES DE L'ECOLE PAR
DESTINATION

Le tableau des destinations présente la répartition des volumes financiers par mission au regard
de ’activité de I’Ecole.

Ventilation des enveloppes de fonctionnement, lisgesnent, rémunération) par grandes destinatiensg) :
Consommation au

DESTINATIONS Bl 2020 BR1 2020 Variation 15/05/20
Préparation aux concours 6 886 385 7 191 497 +305 112 2 050 032 (29%)
Recrutement des éléves 760 210 1037 264 +277 054 243 843 (24%)
Formation initiale 12120646 11 305530 -815 116 4 324 785 (38%)
Formation continue 4164 225 4008 474 -155 751 1244701 (31%)
Recherche et publications 654 486 809 567 +155 081 220 930 (27%)
Actions internationales et européennes 2 741 317 1795733 -945 584 578 472 (32%)
Support 9 850 426 10 247 828 +397 402 3 001 383 (30%)
Total 37177695 36395894 -781 801 11 664 146 (32%)

Volume des dépenses par destination

Préparation aux concours
Support 20%

28%

Recrutement des
éléves
3%

Actions internatio
européennes
5%

Recherche et publicatio
2%

Formation initiale

Formations continues 31%
11%
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| / La destination « Préparation aux concours dmtadrement supérieur »

(En €)

Bl 2020 BR1 2020 Variation Consommation au 15/05/20
6 886 385 7 191 497 +305 112 2 050 032 (29%)

Cette destination représente 20 % des dépenséscdel et est essentiellement composée (72%)
par les rémunérations des stagiaires des cyclepamt®ires (5 197 k€). Les dépenses
de cette destination sont en progression par ragpoBl 2020 (+ 305 k€) afin de tenir compte
d’un colt de rémunération stagiaire nettement jphp®rtant qu’au Bl 2020.

[l / La destination « recrutement des éléeves dblREquatre concours) »

(En €)

Bl 2020 BR1 2020 Variation Consommation au 15/05/20
1 037 264 760 210 -277 054 243 843 (24%)

Cette destination enregistre une augmentation égsnses liees au recrutement des futurs éleves
de I'Ecole (+ 277 k€).

Ces dépenses résultent simplement d’'un transfeffedtation des dépenses des concours
imputées initialement en formation initiale.

Il / La destination « formation des éleves de I/&8h formation initiale »

(En €)

Bl 2020 BR1 2020 Variation Consommation au 15/05/20
12 120 646 11 305 530 -815 116 4 324 785 (38%)

Cette destination représente 31% des dépenselatdd. La formation initiale regroupe, en plus
des dépenses pedagogiques et de mise en ceuvieK&)OB gestion et la remunération des éleves
(7 378 KE) et les dépenses de stage (1 007 k€).

La destination « formation des éleves de 'ENA enmation initiale » diminue de - 815 k€.
Cette variation s’explique par la baisse des rémaiiohs eléves eévoquésgpra(démission, colt
unitaire d’éléve en baisse, un éléve docteur emnspopour - 302 k€, par le réajustement
des vacations affectées aux concours (- 270 k&)|gparise sanitaire qui a engendré moins
de vacations et de missions, dont les visitesalgest(- 243 k€).
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IV / La destination « formations continues »

Cette destination représente 11 % des dépensésstd&al’Ecole.

(En €)

BI 2020 BR1 2020 Variation Consommation au 15/05/20
4 164 225 4008 474 -155 751 1244 701 (31%)

Les dépenses de fonctionnement (1 213 k€) congtit8@ % des dépenses de la destination
(4 008 K€).

La crise sanitaire a eu un impact direct sur lg®edses de cette destination qui génére le plus
de ressources propres. La rationalisation des ecdéga permis, en Bl 2020, de réduire ce volume
de dépenses. Il baisse a nouveau de 156 k€ dief@nnulation d’actions de formations.

V / La destination « recherche et publications »

La destination liee a la recherche représente 2% d#penses de I'Ecole pour un volume
de 810 k€. Les dépenses de recherche sont valmasé43 k€ et les dépenses de publication sont
estimées a 366 k€. La nouvelle organisation deol&a eu pour effet de redéfinir le périmétre
de cette mission et entraine une augmentationneseeloppe de dépenses.

(En €)

Bl 2020 BR1 2020 Variation Consommation au 15/05/20
654 486 809 567 +155 081 220 930 (27%)

VI / La destination « actions internationales etapéennes »,

Cette destination (1 795 k€) représente 5 % deerdiys totales de I'Ecole.

(En €)

BI 2020 BR1 2020 Variation Consommation au 15/05/20
2 741 317 1795733 -945 584 578 472 (32%)

Le BI 2020 intégrait une réduction du volume deat&es spécifiques a I'action internationale
et européenne du fait de la fin de projets majetals, que la préparation de la Roumanie
a la présidence de 'UE et de I'opération en Alleani

Plusieurs projets nécessitant une expertise darnsalgs partenaires ne peuvent se tenir au regard
de la crise sanitaire.
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De ce fait n'ont été inscrits au budget que legepsodéja réalisés ou se tenant a distance.
Les dépenses totales de cette destination bagsenstade de 946 k€.

VIl / Les fonctions « support »

Les crédits des fonctions « support » de I'Ecolprésentent 10 248 k€. lls sont en forte
augmentation (4%) par rapport au Bl 2020.

(En €)

Bl 2020 Bl 2019 Variation Consommation au 15/05/20
9 850 426 10 247 828 +397 402 3001 383 (30%)

Cette augmentation s’explique essentiellement paffettation de lintégralité des crédits
d’investissements sur le support. La majoratiord (8€) cette année de cette enveloppe fait varier
a la hausse les dépenses imputées sur cette tiestina

Par ailleurs les services support de I'Ecole estegit également des dépenses nouvelles liées a la
crise sanitaire gu’elles soient d’ordre informagqg(classe virtuelles pour 71 k€) ou sociales
(remboursement des repas pour les astreintes édvobur 25 k€).
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Il DES GRANDS EQUILIBRES MINORES MAIS
ENCORE EXCEDENTAIRES

[11-1 POINT DE SITUATION SUR LES GRANDS EQUILIBRES

Les grands équilibres de I'Ecole sont présentés dartableau ci-dessous, suivi de I'analyse
de chaque élément les composant :

Les grands équilibres (en k€) :

CF 2019 Bl 2020 BR1 2020
Solde budgétaire +2 106 +190 +58
Solde patrimonial +1 746 +101 121
Capacité/insuffisance d’'autofinancement +2 625 +892 +1125
Apport/ FDR +1977 +201 +125
Fonds de roulement k€ / jours 8569/86 ] 7775177 8694 /89 ]
Besoin en fonds de roulement -153 485 -85
Trésorerie 8722 8 260 8779
Evolution des résultats de I'Ecole depuis 2011Kén:

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  @@RO (ZBCIJRZB

97 198 -3210 -473  -1186  -1779 -2 842 -340 42106 +190 +58

I1I-2 LE SOLDE BUDGETAIRE ET LE RESULTAT PATRIMONIAL

Le solde budgétaire de I'Ecole est constitué patifi@rence entre la prévision d’encaissement
(36 453 571 €) et celle de décaissement (37 39ERM est présenté en excédent prévisionnel
de 57 677 €.(f. tableau n° 2).

L'analyse des données financieres de I'Ecole déeritpassage de I'excédent budgétaire
(+ 57 677 €) al'excédent des opérations de l'eigeren comptabilité patrimoniale (- 121 499 €).
Trois principales étapes sont nécessaires pounioltgéerésultat patrimonial :

- Intégrer les écarts temporels : différence entre ¢harges constatées d'avance
et les produits constatés d’avance, ainsi que fférdhce entre les charges a payer
et les produits a recevoir. L'écart prévisionn@ntien complément du solde budgétaire
pour : + 67 244 €
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- Intégrer la différence entre les dépenses et lesttes inscrites au bilan. Il est ajouté
+1 000 000 € au solde budgétaire

- Intégrer les opérations sans impact sur le soldgdtaire : difference entre les dotations
aux amortissements et provisions et leur reprise pol 246 420 €.

Du solde budgétaire au solde patrimonial (en €) :

Solde budgétaire Budget rectificatif n°1 202Q1) +57 677
Ecarts temporels entre les faits générateurs preompte (2) +67 244
Dépenses et recettes budgétaires inscrites au(Bilan +1 000 000
Opérations comptables sans impact sur le soldedbaidg (4) -1 246 420
Résultat patrimonial de I'Ecole (1 + 2+ 3 + 4) -121 499

l1I-3 LA CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT - CAF

La CAF désigne lI'ensemble des ressources internesdécoulent de la différence entre
ses encaissements et ses décaissements dans dée deadion activité en vue de financer
les investissements.

L’Ecole dégage toujours une capacité dautofinare@meElle se situe a 1125 k€ et est
en progression par rapport au Bl 2020 (892 Kk€).

(En €)
Résultat patrimonial (1) -121 499
Dotations aux amortissements et provisions (2) 2619 799
Reprises sur amortissements et provision (3) -1373379
Capacité d’autofinancement(1 + 2+ 3) +1 124 921

I1l-4 LE FONDS DE ROULEMENT

Le fonds de roulement mesure les ressources deowle dispose a moyen et long terme (hors
chiffre d’affaires) pour financer son activité caunte. Il représente la somme dont dispose I'Ecole
pour payer ses fournisseurs, ses agents et l'esed® ses charges de fonctionnement,
en attendant de percevoir les paiements de sedsclie
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Il est estimé & 8 694 085 € au 31 décembre 202@ed,97 mois (89 jours) de dépenses, ce qui
le situe dans la moyenne haute des niveaux cogsstatéonds de roulement.

Niveau du fonds de roulement (en €) :

Fonds de roulement initial 31/12/2019 (1) (CF 2019) 8 569 164
Apport sur fonds de roulement Bl 2020 (2) +124 921
Fonds de roulement final 31/12/2020 (1 + 2) 8 694 085

Détermination de I'apport/prélévement sur fondsadement (en €) :

Capacité d’'autofinancement(1) +1 124 921
Ressources d'investissements (2) 0

Dépenses d'investissements (3) -1 000 000
Apport sur le fonds de roulement(1 + 2+ 3) 124 921

I11-5 LE BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

Le besoin en fonds de roulement (BFR) représentelgtant qui doit étre financé afin de couvrir
le besoin résultant des décalages des flux de réndsocorrespondant aux décaissements
(dépenses) et aux encaissements (recettes) l@sacsvité.

L’ENA enregistre un BFR négatif. L'Ecole prévoit &b une ressource en fonds de roulement
de 85 307 €. Cela signifie que lactivit¢ de I'Ezohénere un flux positif de trésorerie.
Ainsi, pendant le cycle d’exploitation, le volumesdencaissements est supérieur au volume
des décaissements. Ceci s’explique principalemantepfait que les encaissements de la SCSP
aient lieu en début de trimestre et par la muttgglon des avances sur recettes alors qu’aucun
décaissement n'a encore eu lieu pour réaliselidact
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l1i-6 LA TRESORERIE

Point central de la gestion budgétaire, la trésorde I'école s’analyse sous deux angles.
Une premiere grille de lecture permet d’identifles éléments structurels ou conjoncturels.
Un second niveau porte sur les flux et les rythdiescaissement et de décaissement.

L'amélioration du BFR, sans dégrader le délai glalea paiement, apporte plus de souplesse
dans la gestion de la trésorerie. Cette améliaratiouve essentiellement son explication dans
les avances versées par les bailleurs de fondsrajety internationaux et par une politique
de recouvrement dynamique.

La différence entre la variation du fonds de rowdemet la variation du besoin en fonds
de roulement permet de déterminer une variatioitipesie la trésorerie a hauteur de 57 677 €.

Niveau de la trésorerie (en €) :

Trésorerie initiale 31/12/20191fase CF 2019 8721714
Apport (+)/prélevement (-) sur la trésorerie fléel{g) +545 823
Apport (+)/prélévement (-) sur la trésorerie narchée (3) -488 146
Trésorerie finale 31/12/2020 (1 + 2 + 3) 8 779 391
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IV RATIOS / INDICATEURS

Le travail d’analyse budgétaire conduit égalemetétarminer des indicateurs de co(t et des ratios
servant de point de comparaison de I'évolutionaigilité et des grandes masses budgétaires.

IV-1 : LES RATIOS LIES AUX RECETTES

RATIOS LIES AUX RECETTES CF 2019 BI 2020 BR1 2020 | Variation
Ressources propres / Total des recettes 19% 15% 11% -4 points
Ressourcepropres globalisé / Total des recettes globalis 12% (1) 11% 8% -3 points
Ressources propres fléchées / Total des recetEsis 97% 91% 92% +1 point
Subvention pour charges de service public / Tatalrécette 78% 81% 84% +3 points
Recettes globalisées / Total des recettes 92% 95% 96 % +1 point
Recettes fléchées / Total des recettes 8% 5% 4% -1 point

(1)  (Ce faible taux s'explique par le fait que 86 % dEettes globalisées sont constituées par la stibwepour charges de service public)

IV-2 : LES RATIOS LIES AUX DEPENSES

RATIOS LIES AUX DEPENSES CF 2019 Bl 2020 BR1 2020 Variation
Rémunérations / Total des décaissements 76% 75% 75%
Fonctionnement / Total des décaissern 23% 23% 22% -1 point
Investissements / Totdes décaissemel 1% 2% 3% +1 point

l11-3 : LES RATIOS CROISES

RATIOS CROISES CF 2019 Bl 2020 BR1 2020 | Variation

Rémunérations / Subvention pour charges de sepubkc 92% 92% 90% -2 points
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Le Conseil d’administration est appelé a se pronome sur les documents suivants :

- Tableau n°1 : Autorisations d’emplois
- Tableau n°2 : Autorisations budgétaires
- Tableau n°4 : Equilibre financier

- Tableau n°6 : Situation patrimoniale

Les tableaux suivants sont présentés a lI'informatiodu Conseil d’administration :

- Tableau n°3 : Dépenses par destination et resceéeorigine
- Tableau n°5 : Opérations pour compte de tiers
- Tableau n°7 : Plan de trésorerie

- Tableau n°8 : Opérations liées aux recettes éésh



