ENA — InterENAtional — n°6 // Mai 2006

Sortie du cycle international long 2004-2006 de I’'ENA
Promotion Simone VEIL
Le 23 février 2006

Cette année encore, la remise des diplémes aux éléves de la promotion 2004-2006 du
cycle international long a eu lieu au Quai d’Orsay. Les éléves du CIL ont été tres heureux de
clore leur scolarité par cette cérémonie a la fois prestigieuse et conviviale. C’est M. Jean-
Pierre LAFON, Secrétaire Général du Ministere des Affaires Etrangeéres, qui officiait, en
présence de M. Renaud DENOIX de SAINT-MARC, Vice-Président du Conseil d’Etat et
Président du Conseil d’administration de I’ENA, du directeur de I’école, M. Antoine
DURRLEMAN, du corps diplomatique et de représentants de la direction de la fonction
publique.

Une délégation d’éleves francais de leur promotion, de nombreux membres de la
direction de I’école ainsi que des proches étaient venus les applaudir et partager ce moment
privilégié avec eux.

Les 39 éléves recus au Quai d’Orsay représentaient les 30 pays suivants : Allemagne,
Argentine, Autriche, Bulgarie, Cameroun, Canada, Chine, Colombie, Danemark, Espagne,
Etats-Unis, Georgie, Hongrie, Irlande, Italie, Japon, Maroc, Mexique, Moldavie, Mongolie,
Palestine, Pologne, République Tcheque, Roumanie, Russie, Sénégal, Slovaquie, Turquie,
Uruguay, Venezuela.

L’Union européenne est donc fortement représentée dans ce groupe composé par
ailleurs de 20 hommes et 19 femmes. L’age moyen des €éléves était de 28 ans : la plus jeune a
24 ans et le plus agé 36 ans.

Le processus de recrutement de ces éléves, long et exigeant, a correspondu a une
recherche internationale de I’excellence : présentés par leurs gouvernements, les candidats —
qui maitrisent tous de facon remarquable la langue frangaise — ont passé des entretiens et des
tests écrits dans les ambassades de France, puis ont vu leur candidature examinée par I’lENA,
parfois dans le cadre d’un nouvel entretien. Ces 39 éléves ont été sélectionnés parmi 266
candidats a ce cycle tous de trés bon niveau.
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Ils ont suivi @ I’TENA un cursus commun avec celui des éléves francais de la Promotion
Simone Veil. Leur scolarité s’est déroulée sur 18 mois (de septembre 2004 a février 2006)
dans cet ordre :

- une phase initiale de 4 semaines (introduction aux institutions francaises et
européennes)

- un stage en préfecture en province d’une durée de 3 mois.

- une phase commune de 14 mois avec les éléves francais dans les locaux de I’école a
Strasbourg.

Maintenant ces nouveaux anciens éléves se sont disséminés a travers le monde...Mais
une douzaine de ressortissants communautaires ont choisi de servir dans la fonction publique
francaise |(cf ci-dessous, discours prononcé par Madame Christine Le Bihan-Graf | maitre des
requétes au Conseil d’Etat, Directrice, adjointe au directeur général de I’administration et de
la fonction publique).
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Discours prononceé par Madame Christine Le Bihan-Graf

REMISE des DIPLOMES AUX ELEVES du CYCLE
INTERNATIONAL LONG
23 février 2006

Monsienr le Secrétaire Général du Ministere des Affaires Etrangeres,
Mounsienr le Président du Conseil d’Administration de 'ENA,
Madame la conseillere diplomatique,

Monsieur le conseiller technigue,

Monsieur le directeur de 'ENA,

Mounsienr le directenr du CEES,

Monsienr le Président de [’ Association des Anciens éleves de 'EINA,
Mme et Messienrs les éleves du cycle international long de 'EINA,

[ ai ce soir I'honnenr et ['agréable devoir de représenter M. Christian Jacob, Ministre de la
Fonction Publigue, empéché, qui nr’a chargée de vous présenter ses excuses et de vous faire part,
en sa gualité de Ministre de tutelle, de I'importance qu’il attache a la cérémonie de remise des
diplomes aux éleves étrangers de 'EENA.

17 n’a également chargée de vous dire son soubait que cette manifestation soit le témoignage de
[attention toute particuliere que I'Ecole Nationale d’Administration porte a la réussite et an
développement du cycle international.

Celui-ci représente en effet la mesure de l'onverture an monde de Iinstitution qui assume dans
notre pays la mission essentielle de former les hauts fonctionnaires de [’Etat.

La présence d’éleves étrangers venus d’horizons géographiques et culturels trés divers constitue un
irremplacable enrichissement tant pour I'Ecole gue pour les éleves frangais euxc-mémes.

convient en premier lieu de soulioner le souci dexcellence gui a présideé a votre recrutement.
1/ convient lien de soulioner le souci d’exccell dé a vot tement.

Vous avez d'abord été présentés par vos gouvernements respectifs. Apres les éprenves de sélection
rigonrenses menées dans le cadre de nos Ambassades, un choix final, celui des meillenrs
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candidats -parmi lesquels je note que les candidatures féminines sont largement représentées-, a

été effectué par 'ENA.

La preuve indiscutable du sérienx, jallais dive de la sévérité, dans la sélection des éleves du cycle
international, ¢'est la réussite qu'ils connaissent dans leur parconrs professionnel avec, pour la
Dplupart d’entre enx;, l'acces anx fonctions supérienres dans leur pays.

1] fant souligner ensuite, antre élément d'enrichissement, que, tout an long de la scolarité, les
condisciples frangais et étrangers nonent des liens qui leur permettent plus tard, plus sonvent
qgu’on ne pourrait ['imaginer, de se retrouver en des occasions souvent 1res propices du point de
vue de leurs responsabilités professionnelles.

Nous avons par aillenrs la faiblesse de croire que la déconverte par les éleves étrangers, selon des
approches tres concretes, du fonctionnement de notre administration leur confere sinon quelgues
atonts, du moins un bon degré d’intelligence de 'art d’administrer a la frangaise. 1e stage en
préfecture constitue a cet égard une étape essentielle et je note les permanentes marques d'éloge,
voire de préférence, que les préfets expriment en faveur des stagiaires du cycle international.

Ce sont ces éléments, a base d'excellence, qui expliquent que le succes du cycle international ne
s'est d ancun moment déments. Les éleves étrangers, représentant les pays des cing continents,
n’ont jamais, depuis plus d’une dizaine d’'années, été a moins de 33% des effectifs. 1ls ont
constitué, d trois reprises pendant cette période, plus de 40% de la promotion.

La richesse de cette composante, ¢’est bien évidenment sa diversité qui permet a un éleve venu
d’un pays africain, de cotoyer, a coté de son collegue francais, un condisciple venu de Chine on
dn continent sud-américain. [e salue a cet égard la présence pour la premicere fois, avec la
promotion Simone Veil, d’un éleve venant de Mongolie. Avec la promotion précédente, c¢’était,
pour la premiere fois également, un éleve venu d’Afghanistan qui accomplissait sa scolarité a

ENA.

Je n’étonnerai toutefois personne en soulignant que les pays européens, et notamment ceux de
["Union européenne, représentent une part importante des effectifs. A cet égard, on peut
sonligner que le cycle international apporte anjourd hui des perspectives nouvelles concernant
particulierement les éleves ressortissants d’un Etat membre de 'Union européenne.

1] s’agit ici de rien moins que du degré d’ouverture européenne de notre fonction publique elle-

méme puisque ces élves se voient offrir en effet la possibilité de servir dans l'administration
[frangaise.
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Nous constatons avec plaisir, qu'nn nombre conséquent d'entre euxc a choisi d'opter pour notre
Jonction publique, ce qui atteste de l'intérét porté a notre systeme administratif et a son actuel
renonvellement.

Au mois de novembre 2005, lors de la rencontre organisée autour du Ministre, douze éleves
(onze commmunantaires et une éleve bulgare), soit denx tiers des effectifs concernés, ont exprimé
lenr désir de postuler a un emploi dans ['administration francaise. Cette inclination ne s'est
pas démentie depuis, puisque, si une des candidates a renoncé a son choix aprés avoir été
recrutée par le ministére des affaires étrangeres allemand, deux autres éleves d'origine
communantaire ont indiqué en janvier 2006 gu'ils souhaitaient eux aussi pouvoir se voir
proposer des postes dans une administration frangaise.

Comme ponr la promotion précédente dans laguelle quatre candidats avaient postulé en janvier
2005 et avaient finalement ét¢ recrutés en avril de la méme année, la « Mission carrieres et
encadrement supérienr » de la DGAFP a profité du ciub interministériel gu'elle anime ponr
proposer les profils de compétences variés gun'offraient les candidats a l'ensemble des
administrations potentiellement intéressées.

Le bilan est des plus satisfaisants. Au 1er février 2006, huit éleves se sont vus proposer un
CDD et trois étaient encore en négociation, avec un bon espoir de conclure.

Par aillenrs, I'éleve d'origine bulgare gui devrait devenir citoyenne de I'Union enropéenne le 1er
Janvier 2007 est en contact avec le SGAE, logiquement intéressé a s'appuyer sur ses
compétences.

Cette opération ponctuelle, gui ne devrait pas se reproduire puisque les éleves d'origine
communautaire peuvent désormais se présenter aux concours donnant acces d notre fonction
publique, atteste d'un intérét tres net de nos ministéres et organismes publics pour ces profils qui
sont considérés comme excellents et portenrs d'une onverture bénéfigue.

S84l est bien sir encore trop 1ot pour juger du résultat, en termes d'efficacité, de ces recrutements,
on ne peut que se réjourr de voir les principanx: corps et ministéres considérer — dans un
contexte difficile — que ces profils d'excellence répondaient a lenr besoin. Cela ne pent qu'aller
dans le sens de notre politique d'onverture des viviers dans l'encadrement supérienr de la fonction

publigne francaise.
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Mais qu’il s'agisse des éléves ressortissants des Etats membres ou de cenx: d'entre vous qui
représentent la diversité des origines du cycle international, le Ministre de la fonction publigue
sonhaite gue nous nous remémorions ce soir ['objectif essentiel de la coopération internationale de
ENA : il s'agit de contribuer, au profit des pays qui le soubaitent, a la dotation de lenrs
administrations publigues en cadres de hant nivean, désirenx de placer leur compétence et lenr
savoir-faire au service de ['intérét général, de contribuer an renforcement de la capacité de ces
administrations a gérer et d développer les services publics génératenrs de bénéfices socianx pour
les populations. Cest en cela en effet que réside, essentiellement, la légitimité des administrations
et des Etats.

Permettez-moi de conclure en vous adressant les chalenreuses félicitations du Ministre,
anxquelles je suis heurense d'ajonter mes félicitations personnelles, pour la brillante scolarité que
vous avez accomplie a ['Eicole Nationale d’Administration, comme en attestent désormais
officiellement les diplomes qui vont vous étre remis dans un instant. M. Christian Jacob, qui
conserve un excellent souvenir de ['accueil qui lni a été réservé par les membres de 'association
des anciens éleves chinois de 'EINA, lors de son déplacement a Pékin, en septembre 2005, vous
invite, par le biais notamment de vos associations, a maintenir le lien avec I'Excole Nationale
d’Administration et ses anciens éleves. 1] me plait de sonligner ici le rdle essentiel, appelé a se
développer encore, des associations d anciens éleves. Elles maillent un riche résean convrant de
Dplus en plus de pays de par le monde. Cest ce résean qui vous permettra de rester en contact
avec une Ecole qui est la votre, puisque le cycle international a largement contribué a en faire ce
qgu’elle est devenue.
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